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Premier Ministre, Chef du
Gouvernement, Ministre des sports

et du cadre de vie

Depuis plus d’une décennie, le pro
cessus de développement engagé
par Son Excellence Monsieur

Alassane Ouattara, Président de la
République, a permis à la Côte d’Ivoire
d’être classée pays à revenu intermédiaire
de la tranche inférieure en 2020. Cette
dynamique se poursuit en vue de la hisser
au rang des pays à revenu intermédiaire
de la tranche supérieure à l’horizon 2030.
Cette volonté réaffirmée au niveau du
pilier 6 du Plan National de
Développement (PND) 2021-
2025, consacre le renforcement de la
gouvernance, la modernisation de l’Etat
et la transformation culturelle. Dans cette
optique, l’un des objectifs du PND 2021-
2025 est d’œuvrer pour une
Administration publique dynamique,
efficace et plus performante au service du

développement économique et social de
notre pays.
Aussi, l’atteinte de ces objectifs repose-t-
elle sur la collecte et l’analyse des données
chiffrées permettant d’apprécier
l’évolution des performances. Les
statistiques constituent un puissant outil
d’aide à la compréhension des besoins des
populations et de leur appréciation de la
qualité du service public. Elles orientent,
dans une vision prospective, la prise de
décisions judicieuses pour conduire les
changements nécessaires et aboutir aux
transformations souhaitées.
Je voudrais donc adresser mes sincères
félicitations au Ministre d’Etat, Ministre
de la Fonction Publique et de la
Modernisation de l’Administration,
Madame Anne Désirée OULOTO pour
avoir piloté ce travail de production de
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Premier Ministre, Chef du Gouvernement,
Ministre des sports et du cadre de vie

Robert Beugré MAMBE

données fiables en vue de la mise à
disposition de l’annuaire statistique 2023
relevant de son département ministériel.
C’est également le lieu pour moi
d’adresser mes vifs encouragements à
l’ensemble des collaborateurs de Madame
le Ministre d’Etat, aux partenaires sociaux
et aux partenaires au développement,
pour leurs importantes contributions à
l’élaboration de l’annuaire statistique
2023 du Ministère d’Etat, Ministère de
la Fonction Publique et de la
Modernisation de l’Administration.
Cet annuaire constitue un référent
indispensable à la gestion optimale de la
carrière des fonctionnaires et agents de
l’Etat, animateurs du service public et à
la capitalisation de toutes les initiatives
de transformation du service public dans
l’Administration, pour améliorer l’offre

de service et la satisfaction des usagers-
clients, pour ainsi accroitre le bien-être
des citoyens.
Par conséquent, j’invite les différents
acteurs, pouvoirs publics et partenaires au
développement, à en faire une
exploitation éclairée pour une meilleure
anticipation des besoins de
l’Administration et des populations. Cet
exercice, en garantissant la promotion de
l’excellence et du mérite dans notre
Administration contribuera à consolider
la marche de la Côte d’Ivoire vers la
modernité.
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PREFACE

e Gouvernement ivoirien s’est

résolument engagé à atteindre

un niveau de résilience optimal

d’ici 2030. A cet effet, il a ratifié

plusieurs conventions internationales et

élaboré des stratégies nationales

ambitieuses, dont le Plan National de

Développement (PND) 2021-2025. Ce

plan vise notamment à accélérer le

développement du capital humain, à

promouvoir le bien-être social et à

diversifier l’économie ivoirienne.

Dans cette dynamique, le Ministère

d’Etat, Ministère de la Fonction Publi-

que et de la Modernisation de l’Admi-

nistration (MEMFPMA) dont la mission

principale est d’assurer le suivi de la

politique du Gouvernement en matière

de Fonction Publique et de Moderni-

sation de l’Administration, a initié des

réformes audacieuses, mis en œuvre

des projets structurants et conçu des

actions innovantes en vue de redorer

l’image de la Fonction Publique ivoi-

rienne. Le succès de ces actions repose,

en grande partie, sur l’utilisation de don-

nées statistiques fiables, indispensables

pour évaluer l’impact des politiques pu-

bliques sur leur principale cible : les usa-

gers-clients.

Je tiens à exprimer ma profonde grati-

tude à toutes les équipes qui ont œuvré

à l’élaboration de cet annuaire statisti-

que. Leur engagement, leur rigueur et

leur professionnalisme incarnent l’excel-

lence d’une Administration Publique ré-

solument tournée vers la quête de la

performance. Cet annuaire statistique il-

lustre, parfaitement, notre volonté com-

mune d’améliorer chaque jour, un peu

plus, la qualité du service public.

J’encourage tous les décideurs et parties

prenantes à utiliser pleinement cet an-

nuaire statistique. Véritable réservoir

d’informations stratégiques, il constitue

un outil essentiel pour éclairer et opti-

miser le processus de prise de décision.
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Anne Désirée OULOTO
Ministre d’État, Ministre de la Fonction Publique et de

la Modernisation de l’Administration
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REMERCIEMENTS

Le Directeur de la Planification,
des Statistiques et de l’Évaluation

Monsieur Aboubakar FANNY

Les statistiques jouent un rôle prépondérant dans
la conduite de l’action gouvernementale et sous-
tendent toute initiative de développement. Ainsi,

l’annuaire statistique apparait-il comme une boussole
dans la priorisation des axes d’intervention du Ministère
d’Etat, Ministère de la Fonction Publique et de la
Modernisation de l’Administration (MEMFPMA). Il rend
compte des progrès que nous avons accomplis et permet
de mieux apprécier les défis auxquels nous devons faire
face.

L’annuaire statistique 2023 est le fruit de la synergie
d’actions

entre tous les acteurs du MEMFPMA. Aussi, voudrions-
nous exprimer notre infinie reconnaissance :

à Madame Anne Désirée OULOTO, Ministre d’Etat, Ministre de la Fonction Publique et de la
Modernisation de l’Administration pour son soutien constant à la production des statistiques ;

aux membres du Cabinet de Madame le Ministre d’Etat pour leurs appuis et avis éclairés ;

à Mesdames et Messieurs les Directeurs Généraux et Centraux du MEMFPMA pour leur implication
dans le processus de collecte de données ;

aux membres de l’équipe technique, aux points focaux des différentes unités administratives du
MEMFPMA et aux structures externes pour leur disponibilité.

Le présent document est le vôtre, nous vous invitons à le consulter sur le site web du Ministère
www.fonctionpublique.gouv.ci et à l’utiliser comme un guide dans votre travail quotidien. Par ailleurs, un
résumé analytique commentant quelques statistiques phares est disponible.

Nous vous remercions pour votre soutien continu et votre engagement pour la réussite de notre mission
commune.
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AVERTISSEMENT

Très bon usage

L’Annuaire Statistique du Ministère de la Fonction Publique met à la disposition des utilisateurs des informations
capitales aux fins d’une exploitation personnalisée et sectorielle.

Les données statistiques qui y sont contenues proviennent essentiellement de l’ensemble des Directions et
Structures composant le Ministère de la Fonction Publique et de la Direction de la Solde, du Secrétariat d’Etat
auprès du Premier Ministre, chargé du Budget et du Portefeuille de l’Etat.

Les interprétations qui en découlent apparaissent comme des hypothèses ou une analyse situationnelle.
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DEFINITIONS ET CONCEPTS

Acte Connexe : acte administratif du fonctionnaire qui n’est pas lié à sa carrière, tels que les actes de changement de
nom, les attestations administratives de prêt bancaire et autres.

Activité : position du fonctionnaire qui, régulièrement titularisé dans un grade, exerce effectivement les fonctions dans
un emploi de ce grade. Sont également considérés comme étant en activité, les fonctionnaires en congé ou en stage
de formation, ou bénéficiant d’une autorisation ou permission d’absence avec traitement.

Agents de l’État : personnes qui, sans être fonctionnaires, exerce dans l’Administration Publique. Il s’agit notamment
des contractuels et des travailleurs occasionnels.

Agents journaliers : ouvriers, manœuvres employés et rémunérés par l’Etat. Ils ne sont ni fonctionnaires ni contrac-
tuels.

Avertissement (sanction disciplinaire du premier degré) : mise en garde donnée au fonctionnaire, matérialisée par
des observations orales ou écrites pour des fautes moins graves et n’ayant aucune incidence sur la carrière de l’agent.

Blâme (sanction disciplinaire du premier degré) : observations présentant un caractère plus grave que l’avertisse-
ment, et faisant l’objet d’une décision écrite (arrêté) et versée au dossier de l’agent.

Catégorie : classification des fonctionnaires en 4 catégories (A, B, C et D)1, la catégorie E ayant été supprimée en
fonction de leur niveau de formation et de leur qualification professionnelle.

Cependant, les fonctionnaires du corps préfectoral et diplomatique ne sont pas enregistrés dans ces catégories. Ils
sont organisés en Grades et Groupes. Pour des raisons pratiques liées à la répartition catégorielle dans cet an-
nuaire, les expressions « Catégorie H » et « Catégorie G » seront utilisées :

- la « Catégorie H » désignera le Hors Groupe pour le corps diplomatique et le Hors Grade pour le corps préfec-
toral ;

- la « Catégorie G », quant à elle, désignera le Groupe pour le corps diplomatique et le Grade pour le corps
préfectoral.

Concours de recrutement : Ils sont ouverts aux candidats non fonctionnaires qui remplissent les conditions généra-
les d’accès à la Fonction Publique et titulaires du diplôme ou titre justifiant leur aptitude à exercer directement l’emploi
pour lequel ils postulent.

Concours de recrutement exceptionnel : Ils sont ouverts à l’intention des contractuels non régis par le Statut Géné-
ral de la Fonction Publique. Les conditions pour faire acte de candidature sont parfois similaires à celles des concours
de recrutement mais diffèrentes de ceux-ci au niveau de ce qui en constitue le caractère exceptionnel. Il faut donc se
référer aux communiqués d’ouverture.

Concours directs : Ils sont organisés à l’intention des non fonctionnaires titulaires d’un diplôme d’études générales,
techniques ou professionnelles (CEPE, BEPC, BAC, BT, BTS, DUT, Licence, Master, etc.).

Concours professionnels : Ils sont ouverts aux fonctionnaires qui totalisent au moins trois (03) années de service
dans leur grade. La limite d’âge pour faire acte de candidature varie en fonction du grade auquel donne accès le
concours. Il peut donner accès aux cycles de formation et aux emplois directement.

Concours professionnel exceptionnel : Les concours professionnels exceptionnels peuvent être ouverts à des fonc-
tionnaires en cours de carrière. Les conditions pour faire acte de candidature sont parfois similaires à celles des
concours professionnels mais diffèrent de ceux-ci au niveau de ce qui constitue le caractère exceptionnel. Il faut donc

1Aux catégories correspondent des fonctions de différents niveaux : 
● A : fonctions d'études générales, de conception, de direction et de supervision ; 
● B : fonctions d'application, consistant à traduire en mesures particulières les principes généraux arrêtés ; 

C et D : fonctions d'exécution. ● 
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2Sont exclus les magistrats de l’ordre judiciaire, le personnel militaire et le personnel de la sûreté nationale.

se référer aux communiqués d’ouverture.

Contractuel : agent non-fonctionnaire recruté pour occuper des emplois de la catégorie A et engagé par contrat pour
une durée déterminée de deux (02) ans renouvelable une seule fois.

Déplacement d’office (sanction disciplinaire du premier degré)  : modification de l’affectation initiale de l’agent,
sans son accord, afin de préserver l’intérêt du service.

Détachement : position du fonctionnaire autorisé à interrompre temporairement ses fonctions pour exercer un emploi
public ou privé, un mandat public national ou international, un mandat syndical, ou une fonction ministérielle. Il conti-
nue de bénéficier de ses droits à l’avancement et à la retraite.

Disponibilité : position du fonctionnaire dont l’activité est suspendue temporairement à sa demande. Il n’a droit à
aucune rémunération et ne bénéficie pas de ses droits à l’avancement, à la formation, à la promotion et à la retraite.

Emploi : profession exercée par le fonctionnaire en rapport à une qualification acquise suite à une formation initiale ou
continue.

Exclusion temporaire : sanction disciplinaire du second degré qui a pour effet d’écarter le fonctionnaire de l’Adminis-
tration pour une durée ne pouvant excéder six mois et de le priver de toute rémunération à l’exception de l’allocation
familiale.

Famille d’emplois : regroupement des emplois en six (06) ensembles de spécialités :

 Emplois d’éducation et de la formation ;

 Emplois scientifiques et techniques ;

 Emplois administratif, juridique et diplomatique ;

 Emplois de gestion économique et financière ;

 Emplois des affaires sociales ;

 Emplois de production littéraire et artistique.

Fonctionnaire : personne nommée à titre permanent pour exercer un emploi public, titularisée dans un grade et qui
est dans une situation statutaire et réglementaire2 vis-à-vis de l’Administration.

Gens de maison : agents de l’Etat employés à des fonctions de domestiques, notamment l’entretien de domicile ou
l’éducation des enfants.

Dépenses du personnel de l’État : Ensemble de tous les paiements effectués par l’État à travers la Direction de la
Solde au profit de ses agents.

Grade : titre acquis par le fonctionnaire à l’intérieur de sa catégorie et qui lui donne vocation à occuper un emploi d’un
certain niveau dans sa spécialité et dans la hiérarchie administrative et des échelons. Par ordre décroissant, ce sont :
A7, A6, A5, A4, A3, B3, B2, B1, C3, C2, C1, D2, D1.

En plus des grades sus-indiqués, d’autres grades sont spécifiques aux corps préfectoral et diplomatique :

 Corps préfectoral

 Hors Grade : Préfet de région ;

 Grade I : Préfet de département ;

 Grade II : Secrétaire Général de préfecture ;

 Grade III : Sous-Préfet ;

 Corps diplomatique
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 Hors Groupe : Ambassadeur

 Groupe I : Ministre plénipotentiaire ;

 Groupe II : Conseiller des Affaires Étrangères ;

 Groupe III : Secrétaire des Affaires Étrangères ;

Licenciement : mesure administrative ayant pour effet de sortir l’agent définitivement de l’Administration.

Organisme employeur : structure de fonction du fonctionnaire ou de l’agent de l’Etat. Il s’agit des Ministères de
fonction, des EPN, des Institutions de la République

Promotion : passage du fonctionnaire de son grade à un grade immédiatement supérieur.

Radiation du tableau des avancements : sanction disciplinaire du second degré ayant pour effet de retarder d’un
(01) an l’avancement du fonctionnaire.

Révocation : sanction disciplinaire du second degré ayant pour effet de sortir définitivement le fonctionnaire de l’Admi-
nistration. Elle comprend deux modes d’application, à savoir la révocation avec suspension des droits à la pension et
la révocation sans suspension des droits à la pension :

Révocation avec suspension des droits à la pension : le fonctionnaire révoqué n’a droit à aucun rembourse-
ment de sa cotisation à la pension ;

Révocation sans suspension des droits à la pension : le fonctionnaire révoqué bénéficie du remboursement de
ses cotisations s’il a servi pendant 15 ans révolus.

Sanction disciplinaire : sanction infligée à un fonctionnaire ou agent de l’Etat ayant commis une infraction administra-
tive.

Secteur d’emplois : regroupement des emplois en trois (03) grands secteurs :

 Education-formation ;

 Santé ;

 Autres secteurs.

Situation matrimoniale : situation conjugale du fonctionnaire ou de l’agent de l’Etat au regard de la loi : célibataire,
marié, veuf ou divorcé.

(-) : Données non disponibles

● 

● 
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PRESENTATION DES MISSIONS ET STRUCTURES DU MINISTERE D’ETAT,
MINISTERE DE LA FONCTION PUBLIQUE ET DE LA MODERNISATION DE

L’ADMINISTRATION
Conformément au décret N°2023-820 du 25 octobre 2023 portant attribution des membres du Gouvernement, le
Ministère d’Etat, Ministère de la Fonction Publique et de la Modernisation de l’Administration (MEMFPMA) est chargé
de la mise en œuvre et du suivi de la politique du Gouvernement en matière de Fonction Publique et de Modernisation
de l’Administration. Selon le décret n°2023-958 du 06 décembre 2023 portant organisation du Ministère d’Etat, Minis-
tère de la Fonction Publique et de la Modernisation de l’Administration, pour l’exercice de ses attributions, le Ministre
d’Etat, Ministre de la Fonction Publique et de la Modernisation de l’Administration dispose, outre le Cabinet, de Servi-
ces et Directions Rattachés au Cabinet, de Directions Générales, de Directions Centrales et de Services Extérieurs,
qu’il est chargé d’organiser par arrêté.
Services et Directions rattachés au Cabinet
Ce sont :

 l’Inspection Générale ;
 le Conseil de Discipline de la Fonction Publique ;
 Comité Sectoriel de Lutte contre le VIH/SIDA ;
 le Comité Consultatif de la Fonction Publique ;
 la commission de reforme ;
 la Commission Administrative de Recours ;
 le Conseil de Santé et Sécurité au Travail de la Fonction Publique ;
 l’Observatoire du Service Public ;
 le Secrétariat de l’Ordre du Mérite de la Fonction Publique ;
 la Direction de la Qualité et de l’Accompagnement du Changement ;
 la Direction des Systèmes d’Information ;
 la Direction des Ressources Humaines ;
 la Direction des Affaires Financières ;
 la Direction de la Planification, des Statistiques et de l’Evaluation ;
 la Direction des Affaires Juridiques et du Contentieux ;
 la Direction de la Communication et des Relations Publiques ;
 la Cellule de Passation des Marchés Publics ;
 le Service de Gestion du Patrimoine.

Direction Générale de la Fonction Publique
La Direction Générale de la Fonction Publique est composée de :

 la Direction des Concours ;
 la Direction de la Formation et du Renforcement des Capacités ;
 la Direction de la Gestion Administrative des Personnels Civils de l’Etat ;
 la Direction de la Programmation et du Contrôle des Effectifs ;
 la Direction de la Coordination et du Suivi des Services Extérieurs.

Direction Générale de la Transformation du Service Public
La Direction Générale de la Transformation du Service Public est composée de :

 la Direction de la Modernisation de l’Organisation Administrative ;
 la Direction de l’Appui à la Performance du Service Public ;
 la Direction des Etudes et Méthodes.

Les Directions sont dirigées par les Directeurs nommés par décret pris en conseil des Ministres. Ils ont rang de
Directeur d’Administration Centrale.
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Structures et Organismes sous tutelle
 École Nationale de l’Administration (ENA) ;
 Centre d’Education à Distance de Côte d’Ivoire (CED-CI).

Services Extérieurs
Les Services Extérieurs sont constitués des Directions Régionales et des Services qui en dépendent, y compris les
Antennes de la Fonction Publique. 
Les Directions Régionales et les Antennes de la Fonction Publique sont dirigées par des Directeurs Régionaux et
des Chefs d’Antenne nommés par arrêté du Ministre en charge de la Fonction Publique.
Les Directeurs Régionaux ont rang de Directeur Régional d’Administration Centrale.
Les Chefs d’Antenne ont rang de Sous-directeur d’Administration Centrale.
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La Direction de la Planification, des Statistiques et de l’Évaluation est chargée d’(e) :
assurer la production des statistiques sectorielles ;
assurer la conception et la mise en œuvre des études sectorielles ;
participer à l’élaboration des Plans Nationaux de Développement et des Programmes d’Investissements Pu-
blics ;
participer à la réalisation des programmes et projets sectoriels dédiés ;
vulgariser les nouvelles méthodes et approches en matière de planification sectorielle ;
assurer la coordination des activités des différentes structures du Ministère en matière de statistiques, de plani-
fication, de programmation et de suivi-évaluation ;
prévoir et de réaliser les études nécessaires pour la planification sectorielle ;
produire les statistiques et les indicateurs sectoriels nécessaires ;
assurer la pérennité et la production des statistiques sectorielles ;
définir les objectifs et les stratégies sectorielles en matière de développement sectoriel ;
assurer la programmation des investissements sectoriels ;
assurer le contrôle et le suivi des projets sectoriels ;
élaborer les bilans semestriels et annuels d’exécution des volets sectoriels du Plan National de Développement
et du Programme d’Investissement Public.

Avec un effectif de soixante-douze (72) fonctionnaires, elle est composée de deux (02) Sous-Directions :
- la Sous-Direction des Études et de la Planification ;

- la Sous-Direction des Statistiques et de l’Évaluation.

● 

● 

● 

● 

● 

● 

● 

● 

● 

● 

● 

● 

● 

PRESENTATION DE LA DIRECTION DE LA PLANIFICATION, DES
STATISTIQUE ET DE L’EVALUATION
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PARTIE I

STATISTIQUES DE L’ADMINISTRATION PUBLIQUE
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AXE 1 : GESTION DU PERSONNEL DE LA FONCTION PUBLIQUE
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1.1 Situation de l’ensemble des fonctionnaires et agents de l’Etat

CHAPITRE 1 : SITUATION DES FONCTIONNAIRES ET AGENTS DE L’ETAT

Tableau 1.1: Répartition de l’effectif général des fonctionnaires et agents de l’État au 31 décembre
2023 selon le sexe

Source : DSI-MEMFPMA, calculs DPSE

Tableau 1.2: Répartition de l’effectif général des fonctionnaires et agents de l’État au 31 Décembre
2023 par position selon le  sexe

Source : DSI-MEMFPMA, calculs DPSE

Tableau 1.3 : Répartition de l’effectif général des fonctionnaires et agents de l’État au 31 Décembre
2023 par secteur d’emplois selon le sexe

Source : DSI-MEMFPMA, calculs DPSE

Tableau 1.4 : Répartition de l’effectif général des fonctionnaires et agents de l’État au 31 Décembre
2023 par famille d’emplois selon le sexe

Source : DSI-MEMFPMA, calculs DPSE

Sexe Effectif 
Féminin          114 807  

Masculin          181 640  

Total          296 447  

 

Position  Féminin   Masculin   Total  

En activité 114 367                    180 881 295 248 
Détachement 89                 241  330               
Disponibilité                  351         518                869        
 Total          114 807          181 640          296 447  
 

Secteur d’emplois  Féminin   Masculin   Total  

Secteur Éducation-Formation         60 868            108 096           168 964    

Secteur Santé 23 007            20 280         43 287 
Autres Secteurs            30 932             53 264        84 196              

 Total         114 807          181 640          296 447  

 

Famille d’emplois Féminin Masculin  Total  

Emplois à caractère administratif, juridique et diplomatique 15 180   16 862  32 042  
Emplois d’éducation et de la formation 60 868  108 096  168 964  

Emplois de gestion économique et financière 8 072  11 544  19 616  

Emplois de production littéraire et artistique 1 127  1 257  2 384  

Emplois des affaires sociales 2 661   3 236  5 897  

Emplois scientifiques et techniques 26 899  40 645  67 544  

 Total 114 807  181 640  296 447  

 



Ministère d’Etat, Ministère de la Fonction Publique et de la Modernisation de l’Administration (MEMFPMA)

17

A
nn

ua
ire

 s
ta

tis
tiq

ue
 2

02
3

Tableau 1.5 : Répartition de l’effectif général des fonctionnaires et agents de l’État au 31 Décembre
2023 par catégorie  selon le sexe

Source : DSI-MEMFPMA, calculs DPSE

Tableau 1.6 : Répartition de l’effectif général des fonctionnaires et agents de l’État au 31 Décembre
2023 par grade selon le sexe

Source : DSI-MEMFPMA, calculs DPSE

Catégorie Féminin Masculin  Total  

Catégorie A            28 163         73 527     101 690  
Catégorie B            51 989            64 858          116 847  

Catégorie C            31 527            36 865            68 392  

Catégorie D              2 560              4 743              7 303  

Catégorie G (Groupes et Grades) 448 1310             1 758  

Catégorie H (Hors groupe et Hors grade) 120 337               457  

 Total         114 807         181 640         296 447  

 

Grade Féminin Masculin Total 
A1                   21                  132                  153  
A2                      4                    13                    17  
A3            14 606             30 916             45 522  
A4              8 993             25 642             34 635  
A5              3 808             13 499             17 307  
A6                 550               2 387               2 937  
A7                 181                  922               1 103  
B1              2 412               1 272               3 684  
B3            49 577             63 586          113 163  
C1              8 267               6 304             14 571  
C2              1 082               4 604               5 686  
C3            22 178             25 957             48 135  
D1              2 551               4 743               7 294  
D2                      9                     -0                        9  
Hors grade                   16                  151                  167  
Grade I                   62                  165                  227  
Grade II                   35                  143                  178  
Grade III                   91                  267                  358  
Hors groupe                 104                  202                  306  
Groupe I                 105                  319                  424  
Groupe II                 113                  261                  374  
Groupe III                   42                  155                  197  
Total         114 807          181 640          296 447  
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Tableau 1.7: Répartition de l’effectif général des fonctionnaires et agents de l’État au 31 Décembre
2023 par groupe d’âge selon le sexe

Source : DSI-MEMFPMA, calculs DPSE

Tableau 1.8 : Répartition de l’effectif général des fonctionnaires et agents de l’État au 31 Décembre
2023 par ancienneté dans la Fonction Publique  selon le sexe

Source : DSI-MEMFPMA, calculs DPSE

Groupe d’âge Féminin Masculin Total 
18-24 ans                 907                  820               1 727  
25-29 ans              8 466               8 020             16 486  
30-34 ans            21 475             24 016             45 491  
35-39 ans            29 615             37 839             67 453  
40-44 ans            26 350             41 233             67 582  
45-49 ans            14 860             31 306             46 167  
50-54 ans              7 601             19 159             26 760  
55-59 ans              4 318             14 763             19 080  
60-64 ans              1 202               4 440               5 642  
65 ans et plus                    14                    45                    59  
Total         114 807          181 640          296 447  

 

Ancienneté Féminin Masculin Total 
0-4 ans            45 418             52 573             97 991  
5-9 ans            27 516             36 951             64 467  
10-14 ans            17 333             29 682             47 015  
15-19 ans            12 916             24 111             37 027  
20-24 ans              5 493             15 793             21 286  
25-29 ans              3 339             11 618             14 957  
30-34 ans              1 662               7 104               8 766  
35-39 ans                 990               3 323               4 313  
40 et plus                 140                  485                  625  
Total         114 807          181 640          296 447  
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Tableau 1.9 : Répartition de l’effectif général  des fonctionnaires et agents de l’État au 31 Décembre
2023 par région selon le sexe

Source : DSI-MEMFPMA, calculs DPSE

Tableau 1.10: Répartition de l’effectif des fonctionnaires et agents de l’Etat occupant un poste de
responsabilités au 31 Décembre 2023 selon le sexe

Source : Direction de la Solde-MFB

Région Féminin Masculin Total 
Abidjan            43 551             47 294            90 845  
Agneby-Tiassa              3 717               5 353              9 070  
Bafing                 629               1 614              2 243  
Bagoué              1 010               2 714              3 724  
Bélier              1 828               3 253              5 081  
Béré                 896               2 352              3 248  
Bounkani                 640               1 958              2 598  
Cavally              1 069               2 948              4 017  
Folon                 280                  843              1 123  
Gbêkê              5 407               9 458            14 865  
Gbôklé                 967               1 964              2 931  
Gôh              2 801               5 576              8 377  
Gontougo              2 185               5 311              7 496  
Grands Ponts              2 885               3 168              6 053  
Guémon              1 475               3 664              5 139  
Hambol              1 594               3 221              4 815  
Haut-Sassandra              4 987               9 389            14 376  
Iffou              1 400               2 592              3 992  
Indénié-Djuablin              2 404               4 324              6 728  
Kabadougou                 846               2 389              3 235  
Lôh-Djiboua              3 011               5 279              8 290  
Marahoué              2 586               5 726              8 312  
Mé              2 778               4 132              6 910  
Moronou              1 131               2 595              3 726  
Nawa              2 294               4 837              7 131  
N’zi              1 311               2 281              3 592  
Poro              3 009               5 817              8 826  
San Pedro              2 194               4 405              6 599  
Sud Comoé              4 440               4 962              9 402  
Tchologo              1 325               2 756              4 081  
Tonkpi              2 462               7 047              9 509  
Worodougou                 904               2 298              3 202  
Yamoussoukro              2 738               3 248              5 986  
Hors Côte d’Ivoire                 144                  234                 378  
Région non indiquée              3 909               6 638            10 547  
Total         114 807          181 640         296 447  
 

Postes de responsabilité Femme Homme Total 
Directeur de Cabinet et assimilé 7 32 39 
Chef de cabinet et assimilé 15 31 46 
Directeur Général, Directeur d’Administration Centrale et assimilé 320 11 88 15 08 
Directeur Régional et assimilé 124 545 669 
Sous-Directeur, Directeur Départemental et assimilé 10 78 3 930 50 08 
Préfet de Région 18 125 143 
Préfet de Département 59 169 228 
Secrétaire Général de Préfecture 53 218 271 
Sous-Préfet 83 189 272 
Ambassadeur et Consul 16 83 99 

Ensemble postes de responsabilité 1 773 6 510 8 283 
 



Ministère d’Etat, Ministère de la Fonction Publique et de la Modernisation de l’Administration (MEMFPMA)

20

A
nn

ua
ire

 s
ta

tis
tiq

ue
 2

02
3

1.2.  Statistiques detaillées des fonctionnaires par corporation

Tableau 1.11 : Répartition de l’effectif général des fonctionnaires et agents de l’État au 31 Décembre
2023 par corporation selon le sexe

Source : DSI-MEMFPMA / DRH-MIS / DRH-MJDH / DRH-MAEIAIE, calculs DPSE

1.2.1. Fonctionnaires régis par le Statut Général de la Fonction Publique

Source : DSI-MEMFPMA, calculs DPSE

Tableau 1.12: Répartition de l’effectif des fonctionnaires régis par le Statut Général de la Fonction
Publique au 31 décembre 2023 par sexe

Tableau 1.13 : Répartition de l’effectif des fonctionnaires régis par le Statut Général de la Fonction
Publique au 31 décembre 2023 par position selon le sexe

Source : DSI-MEMFPMA, calculs DPSE

Tableau 1.14 : Répartition de l’effectif des fonctionnaires régis par le Statut Général de la Fonction
Publique au 31 décembre 2023 par secteur d’emplois selon le sexe

Source : DSI-MEMFPMA, calculs DPSE

Corporation Féminin Masculin Total 
Fonctionnaires régis par le SGFP 113 912 179 223 293 135 
Membres du Corps Diplomatique 144 381 525 

Membres du Corps Préfectoral 205 709 914 
Magistrat 220 556 776 

Greffier 326 771 1 097 
Ensemble de la corporation 114 807 181 640 296 447 

 

Sexe Effectif 

Féminin        113 912  

Masculin        179 223  

TOTAL        293 135  
 

Position Féminin Masculin Total 
En activité                    113 472                  178 464                  291 936  
Détachement 89 241 330 
Disponibilité                  351                  518                  869  
Total          113 912          179 223          293 135  

 

Secteur d’emplois Féminin Masculin Total 
Secteur Education-Formation            60 868          108 096          168 964  
Secteur Santé            23 007             20 280             43 287  
Autres Secteurs             30 037             50 847             80 884  
Total          113 912          179 223          293 135  
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Tableau 1.15 : Répartition de l’effectif des fonctionnaires régis par le Statut Général de la Fonction
Publique au 31 décembre 2023 par famille d’emplois selon le sexe

Tableau 1.16 : Répartition de l’effectif des fonctionnaires régis par le Statut Général de la Fonction
Publique au 31 décembre 2023 par catégorie  selon le sexe

Source : DSI-MEMFPMA, calculs DPSE

Source : DSI-MEMFPMA, calculs DPSE

Tableau 1.17 : Répartition de l’effectif des fonctionnaires régis par le Statut Général de la Fonction
Publique au 31 décembre 2023 par grade selon le sexe

Source : DSI-MEMFPMA, calculs DPSE

Famille d’emplois Féminin Masculin Total 
Emplois à caractère administratif, juridique et diplomatique      14 285           14 445      28 730  
Emplois d’éducation et de la formation   60 868         108 096     168 964  
Emplois de gestion économique et financière       8 072           11 544      19 616  
Emplois de production littéraire et artistique 1 127              1 257        2 384  
Emplois des affaires sociales      2 661              3 236        5 897  
Emplois scientifiques et techniques    26 899           40 645     67 544  
Total  113 912      179 223   293 135  

 

Catégorie  Féminin   Masculin   Total  

Catégorie A                 28 031           73 200       101 231  
Catégorie B                 51 794           64 415       116 209  

Catégorie C                 31 527           36 865         68 392  

Catégorie D 2 560  4 743   7 303  

 Total             113 912         179 223      293 135  

 

Grade Féminin Masculin Total 
A1       21                 132                   153  

A2         4                   13                     17  

A3 14 504           30 690             45 194  

A4 8 965           25 566             34 531  

A5 3 805           13 490             17 295  

A6    550              2 385                2 935  

A7    181                 922                1 103  

B1 2 412              1 272                3 684  

B3 49 382           63 143           112 525  

C1 8 267              6 304             14 571  

C2 1 082              4 604                5 686  

C3 22 178           25 957             48 135  

D1 2 551              4 743                7 294  
D2        9  0                      9  

Total             113 912         179 223           293 135  

 

https://www.youtube.com/watch?v=AT-W56nepV4
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Tableau 1.18 : Répartition de l’effectif des fonctionnaires régis par le Statut Général de la Fonction
Publique au 31 décembre 2023 par groupe d’âge selon le sexe

Source : DSI-MEMFPMA, calculs DPSE

Tableau 1.19 : Répartition de l’effectif des fonctionnaires régis par le Statut Général de la Fonction
Publique au 31 décembre 2023 par ancienneté dans la Fonction Publique selon le sexe

Source : DSI-MEMFPMA, calculs DPSE

Groupe d’âge Féminin Masculin Total 
18-24 ans                 907                  820               1 727  
25-29 ans              8 439               7 937             16 376  
30-34 ans            21 382             23 782             45 164  
35-39 ans            29 486             37 719             67 205  
40-44 ans            26 182             41 030             67 212  
45-49 ans            14 712             30 880             45 592  
50-54 ans              7 439             18 546             25 985  
55-59 ans              4 208             14 304             18 512  
60-64 ans              1 157               4 204               5 361  
65 ans et plus  0                      1                       1  
Total             113 912         179 223           293 135  

 

Ancienneté Féminin Masculin Total 
0-4 ans            45 052             51 869             96 921  
5-9 ans            27 359             36 401             63 760  
10-14 ans            17 223             29 451             46 674  
15-19 ans            12 806             23 816             36 622  
20-24 ans               5 423             15 446             20 869  
25-29 ans               3 289             11 483             14 772  
30-34 ans               1 649               7 029               8 678  
35-39 ans                  976               3 259               4 235  
40-44 ans                  135                  469                  604  
Total          113 912          179 223          293 135  
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Tableau 1.20 : Répartition de l’effectif des fonctionnaires régis par le Statut Général de la Fonction
Publique au 31 décembre 2023 par région selon sexe

Source : DSI-MEMFPMA, calculs DPSE

Tableau 1.21: Répartition de l’effectif des fonctionnaires régis par le Statut Général de la Fonction
Publique au 31 décembre 2023 par situation matrimoniale selon le sexe

Source : DSI-MEMFPMA, calculs DPSE

Région Féminin Masculin Total 
  Abidjan              43 066             46 291             89 357  
  Agnéby-Tiassa                3 684               5 314               8 998  
  Bafing                   629               1 582               2 211  
  Bagoué                1 007               2 685               3 692  
  Bélier                1 811               3 222               5 033  
  Béré                   892               2 326               3 218  
  Bounkani                   638               1 924               2 562  
  Cavally                1 067               2 907               3 974  
  Folon                   280                  831               1 111  
  Gbêkê                5 384               9 364             14 748  
  Gbôklé                   963               1 937               2 900  
  Gôh                2 784               5 525               8 309  
  Gontougo                2 168               5 270               7 438  
  Grands Ponts                2 870               3 137               6 007  
  Guémon                1 474               3 633               5 107  
  Hambol                1 587               3 190               4 777  
  Haut-Sassandra                4 962               9 284             14 246  
  Iffou                1 391               2 569               3 960  
  Indénié-Djuablin                2 387               4 296               6 683  
  Kabadougou                   844               2 352               3 196  
  Lôh-Djiboua                2 993               5 228               8 221  
  Marahoué                2 567               5 671               8 238  
  Mé                2 755               4 101               6 856  
  Moronou                1 118               2 571               3 689  
  Nawa                2 287               4 801               7 088  
  N'zi                1 298               2 256               3 554  
  Poro                3 001               5 734               8 735  
  San Pedro                2 188               4 357               6 545  
  Sud-Comoé                4 411               4 916               9 327  
  Tchologo                1 324               2 738               4 062  
  Tonkpi                2 461               7 032               9 493  
  Worodougou                   903               2 281               3 184  
 Yamoussoukro                2 734               3 243               5 977  
  Hors Côte d’Ivoire                     75                    17                    92  
  Région non indiquée                3 909               6 638             10 547  
  Total         113 912          179 223          293 135  
 

Situation matrimoniale  Féminin Masculin Total 
 Célibataire             71 201          147 038          218 239  
 Divorcé(e)               327                  36 363  
 Marié(e)             42 331             32 106             74 437  
 Veuf(ve)                     43                   18  61  
 Situation matrimoniale non indiquée                     10                  25  35  
 Total           113 912          179 223          293 135  
 



Ministère d’Etat, Ministère de la Fonction Publique et de la Modernisation de l’Administration (MEMFPMA)

24

A
nn

ua
ire

 s
ta

tis
tiq

ue
 2

02
3

1.2.2.Membres du corps diplomatique

Tableau 1.22: Répartition des membres du corps Diplomatique au 31 Décembre 2023 par sexe selon
l’emploi

Source : DRH-MAEIAIE

Tableau 1.23: Répartition des membres du corps Diplomatique au 31 Décembre 2023 selon sexe et le
grade

Source : DRH-MAEIAIE

Tableau 1.24 : Répartition des membres du corps Diplomatique au 31 Décembre 2023 selon sexe et le
groupe d’âge

Source : DRH-MAEIAIE

Source : DRH-MAEIAIE

Tableau 1.25 : Répartition des membres du corps Diplomatique au 31 Décembre 2023 selon le sexe et
l’ancienneté

Emploi Féminin Masculin Total 
Ambassadeur 20 91 111 
Ministre Plénipotentiaire 26 65 91 
Conseiller des Affaires Étrangères 42 155 197 
Secrétaire des Affaires Étrangères 56 70 126 
Total  144 381 525 
 

Grade Féminin Masculin Total 
Hors groupe 56 70 126 
Groupe I 20 91 111 
Groupe II 26 65 91 
Groupe III 42 155 197 
Total 144 381 525 
 

Groupe d'âge Féminin Masculin Total 
Moins de 30 ans 0 0 0 
30 – 34 ans 13 11 24 
35 – 39 ans 17 18 35 
40 – 44 ans 21 25 46 
45 – 49 ans 32 70 102 
50 – 54 ans 29 115 144 
55 – 59 ans 15 73 88 
60 – 64 ans 14 54 68 
65 ans et plus 3 15 18 
Total 144 381 525 
 

Ancienneté Féminin Masculin Total 
0 – 4 ans 50 65 115 
5 – 9 ans 11 28 39 
10 -14 ans 26 41 67 
15 – 19 ans 26 64 90 
20 – 24 ans 7 78 85 
25 – 29 ans 9 43 52 
30 - 34 ans 6 25 31 
35 – 39 ans 7 31 38 
40 ans et plus 2 6 8 
Total 144 381 525 
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Tableau 1.26 : Répartition des membres du corps Diplomatique au 31 Décembre 2023 par sexe selon
la zone de fonction

Tableau 1.27: Répartition des membres du corps Diplomatique hors Côte d’Ivoire au 31 Décembre
2023 par sexe selon le continent de fonction

Source : DRH-MAEIAIE

Source : DRH-MAEIAIE

Source : DRH-MIS

1.2.3.  Membres du corps préfectoral

Tableau 1.28 : Répartition des membres du corps préfectoral  au 31 Décembre 2023 par sexe

Tableau 1.29 : Répartition des membres du corps préfectoral au 31 Décembre 2023 par sexe selon
l’unité administrative d’exercice

Source : DRH-MIS

Tableau 1.30 : Répartition des membres du corps préfectoral au 31 Décembre 2023 par grade selon le
sexe

Source : DRH-MIS

Zone de fonction Féminin Masculin Total 
En Côte d’Ivoire 76 167 243 
Hors Côte d’Ivoire 68 214 282 
Total 144 381 525 
 

Continent Féminin Masculin Total 
Afrique 95 231 326 
Amérique 13 31 44 
Asie 6 50 56 
Europe 30 69 99 
Océanie 0 0 0 
Total 144 381 525 
 

Sexe Effectif 
Féminin 204 
Masculin 710 
Total 914 
 

Unité administrative d’exercice Féminin Masculin Total 
en Circonscription administrative 150 593 743 
en Centrale et Hors Ministère 54 117 171 
Total 204 710 914 
 

Grade Féminin Masculin Total 
Hors grade 16 135 151 
Grade I 62 165 227 
Grade II 35 143 178 
Grade III 91 267 358 
Total 204 710 914 
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Tableau 1.31 : Répartition des membres du corps préfectoral au 31 Décembre 2023 par groupe d’âge
selon le sexe

Tableau 1.32 : Répartitions des membres du corps préfectoral au 31 Décembre 2023 par ancienneté
dans le corps selon le sexe

Source : DRH-MIS

Source : DRH-MIS

Tableau 1.33 : Répartition des Autorités préfectorales au 31 Décembre 2023 par sexe

Tableau 1.34 : Répartition des Autorités préfectorales au 31 Décembre 2023 par emploi selon le sexe

Tableau 1.35: Répartition des Autorités préfectorales au 31 Décembre 2023 par grade selon le sexe

Source : DRH-MIS

Source : DRH-MIS

Source : DRH-MIS

Groupe d’âge Féminin Masculin Effectif 
25-50 ans 118 295 413 
51 ans et plus  87 414 501 
Total 205 709 914 
 

Ancienneté Féminin Masculin Total 
0-4 ans 60 143 203 
5-9 ans 24 122 146 
10-14 ans 43 142 185 
15-19 ans 58 170 228 
20-24 ans 19 133 152 
25-29 ans 0 0 0 
30-34 ans 0 0 0 
35-39 ans 0 0 0 
40-44 ans 0 0 0 
45-49 ans 0 0 0 
Total 204 710 914 
 

Emplois Effectif 
Féminin 150 
Masculin 593 
Ensemble des deux sexes 743 
 

Emplois Féminin Masculin Effectif 
Préfet de région 2 29 31 
Préfet de département 13 67 80 
Secrétaire Général de préfecture 31 114 145 
Sous-préfet 104 383 487 
Total 150 593 743 

 

Grade Féminin Masculin Total 
Hors grade 6 88 94 
Grade I 39 129 168 
Grade II 26 130 156 
Grade III 79 246 325 
Total 150 593 743 
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Source : DRH-MIS

Tableau 1.36: Répartition des membres du corps préfectoral au 31 décembre 2023 exerçant en
circonscription administrative par groupe d’âge selon le sexe

Source : DRH-MIS

Tableau 1.37: Répartition des Autorités du corps préfectoral au 31 Décembre 2023 par Région de
fonction/District selon le sexe

Groupe d’âge Femme Homme  Total 
25-50 ans 103 286 389 
51 ans et plus  47 307 354 
Total 150 593 743 
 

Région/ District Féminin Masculin Total 
Abidjan 1 6 7 
Agneby-tiassa 16 12 28 
Bafing 0 22 22 
Bagoué 2 19 21 
Belier 10 14 24 
Beré 1 15 16 
Bounkani 0 21 21 
Cavally 0 23 23 
Folon 0 12 12 
Gbèkè 9 17 26 
Gboklé 3 10 13 
Goh 4 15 19 
Gontougo 12 28 40 
Grands ponts 4 13 17 
Guémon 1 31 32 
Hambol 4 20 24 
Haut-sassandra 6 23 29 
Iffou 6 16 22 
Indenié-djuablin 9 12 21 
Kabadougou 1 26 27 
Loh-Djiboua 6 17 23 
Marahoue 7 22 29 
Mé 11 15 26 
Moronou 9 09 18 
Nawa 3 17 20 
N'zi 5 11 16 
Poro 1 36 37 
San pedro 3 11 14 
Sud-Comoé 8 19 27 
Tchologo 1 18 19 
Tonkpi 2 41 43 
Worodougou 1 17 18 
Yamoussoukro 4 5 9 
Total 150 593 743 
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1.2.4.Membres du corps de la magistrature

Tableau 1.38: Répartition des Magistrats au 31 décembre 2023 selon le sexe

Source : DRH-MJDH

Tableau 1.39: Répartition des Magistrats au 31 décembre 2023 par groupe d’âge selon le sexe

Source : DRH-MJDH

Tableau 1.40: Répartition des Magistrats au 31 décembre 2023 par grade selon le sexe

Source : DRH-MJDH

Source : DRH-MJDH

Tableau 1.41: Répartition des Magistrats au 31 Décembre 2023 par ancienneté selon le sexe

Sexe Effectif 
Féminin 220 
Masculin 556 
Total 776 
 

Groupe d’âge Féminin Masculin Total 
Moins de 30 ans 6 9 15 
30-34 ans 21 20 41 
35-39 ans 20 60 80 
40-44 ans 27 45 72 
45-49 ans 31 78 109 
50-54 ans 38 116 154 
55-59 ans 47 102 149 
60-64 ans 19 99 118 
65 ans et plus 11 27 38 
Total 220 556 776 
 

Grade Féminin Masculin Total 
Hors Hiérarchie groupe A, Echelon unique 1 8 9 
Hors hiérarchie groupe B, après 3 ans 33 87 120 
Hors hiérarchie groupe B, avant 3 ans 14 37 51 
Premier Grade, Premier Groupe,  60 167 227 
Premier Grade, Deuxième Groupe,  33 84 117 
Deuxième Grade, Premier Groupe,  25 61 86 
Deuxième Grade, Deuxième Groupe,  54 112 166 
Total  220 556 776 
 

Ancienneté Féminin Masculin Total 
0 – 4 ans 47 113 160 
5 – 9 ans 31 58 89 
10 -14 ans 25 29 54 
15 – 19 ans 21 50 71 
20 – 24 ans 40 131 171 
25 – 29 ans 39 88 127 
30 - 34 ans 7 47 54 
35 – 39 ans 7 30 37 
40 – 44 ans 3 10 13 
45 ans et plus 0 0 0 
Total 220 556 776 
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Source : DRH-MJDH

Tableau 1.42: Répartition des Magistrats en Côte d’ivoire et Hors Côte d’ivoire au 31 Décembre 2023

Source : DRH-MJDH

Tableau 1.43: Répartition des Magistrats au 31 Décembre 2023 par Cour d’Appel selon le sexe

Source : DRH-MJDH

Tableau 1.44: Répartition des Magistrats au 31 décembre 2023 par Tribunal de Première Instance
selon le sexe

Région Féminin Masculin Total 
En Côte d’Ivoire 219 553 772 

Hors Côte d’Ivoire 
Afrique 1 2 3 
Autre 0 1 1 

Total 220 556 776 
 

Cour d’appel Féminin Masculin Total 
Abidjan  32 29 61 
Bouaké  3 31 34 
Commerce 5 5 10 
Daloa 2 24 26 
Korhogo 0 12 12 
Total 42 101 143 
 

Tribunal de Première Instance Féminin Masculin Total 
Abidjan Plateau 23 29 52 

Abidjan Yopougon 11 14 25 
Abengourou 4 7 11 
Tribunal de commerce d’Abidjan 12 8 20 
Tribunal de Travail d’Abidjan 4 10 14 
Bouaké 2 10 12 
Pole pénal économique 10 14 24 
Bingerville 8 6 14 
Daloa 4 8 12 
Korhogo 0 11 11 
Man 1 10 11 
Divo 4 7 11 
Bouaflé 4 6 10 
Gagnoa 2 9 11 
San-Pedro 2 10 12 
Total 91 159 250 
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Source : DRH-MJDH

Tableau 1.45: Répartition des Magistrats au 31 décembre 2023 par section détachée selon le sexe

Tableau 1.46: Répartition des Magistrats au 31 décembre 2023 par juridiction

Source : DRH-MJDH

Tableau 1.47: Ratio Magistrat par habitant selon la juridiction

Source : DRH-MJDH

Juridiction Effectif 
Juridiction supérieur et détachement 217 
Cour d’appel 143 
Tribunal de première instance 250 
Section détachée 124 
Total 734 
 

Tribunal de Première 
Instance 

Population 
(RGPH 21)1 

Nombre de Magistrats Ratio Magistrat par 
habitant (0/000) 

Abengourou 1 991 669 8 0,00402 
Abidjan Plateau 6 715 491 50 0,00745 
Bingerville 204 656 14 0,00684 
Bouaflé 981 179 9 0,00917 
Bouaké 3 852 963 12 0,00311 
Daloa 2 654 522 11 0,00414 
Divo 576 246 9 0,01562 
Gagnoa 985 282 10 0,01015 
Korhogo 2 586 036 12 0,00464 
Man 3 259 873 11 0,00337 
San-Pedro 2 579 425 11 0,00426 
Yopougon 2 502 682 27 0,01079 
Total 28 685 368 184 0,08356 
 

Section détachée Féminin Masculin Total 
Aboisso 4 2 6 
Adzopé 2 5 7 
Agboville 2 3 5 
Grand Bassam 3 4 7 
Dabou 3 3 6 
Tiassalé 0 5 5 
Bondoukou 0 5 5 
Bouna 0 4 4 
Bongouanou 2 3 5 
Dimbokro 0 5 5 
Katiola 2 2 4 
M’Bahiakro 2 1 3 
Toumodi 2 4 6 
Boundiali 0 3 3 
Odienné 0 4 4 
Soubré 1 5 6 
Issia 1 3 4 
Séguéla 0 3 3 
Sinfra 2 3 5 
Oumé 0 4 4 
Lakota 2 2 4 
Danané 0 5 5 
Guiglo 0 6 6 
Sassandra 0 5 5 
Tabou 0 4 4 
Touba 0 3 3 
Total 28 96 124 
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1.2.5. Membres du corps des greffiers

Source : DRH-MJDH

Tableau 1.49: Répartition des Greffiers au 31 décembre 2023 par groupe d’âge selon le sexe

Tableau 1.48: Répartition des Greffiers au 31 décembre 2023 selon le sexe

Source : DRH-MJDH

Tableau 1.50: Répartition des Greffiers au 31 décembre 2023 par grade selon le sexe

Source : DRH-MJDH

Tableau 1.51: Répartition des Greffiers au 31 Décembre 2023 par ancienneté selon le sexe

Source : DRH-MJDH

Sexe Effectif 
Féminin 326 
Masculin 771 
Total 1 097 
 

Groupe d'âge Féminin Masculin Total 
Moins de 30 ans 11 7 18 
30-34 ans 34 35 69 
35-39 ans 57 106 163 
40-44 ans 89 171 260 
45-49 ans 68 182 250 
50-54 ans 44 131 175 
55-59 ans 19 105 124 
60-64 ans 4 32 36 
65 ans et plus 0 2 2 
Total 326 771 1 097 
 

Grade Féminin Masculin Total 
A6 0 2 2 
A5 2 7 9 
A4 27 93 120 
A3 102 226 328 
B3 195 443 638 
Total 326 771 1 097 
 

Ancienneté Féminin Masculin Effectif 
0 – 4 ans 208 384 592 
5 – 9 ans 91 342 433 
10 -14 ans 16 19 35 
15 – 19 ans 5 11 16 
20 – 24 ans 4 5 9 
25 – 29 ans 2 4 6 
30 - 34 ans 0 3 3 
35 – 39 ans 0 3 3 
40 – 44 ans 0 0 0 
45 ans et plus 0      0  0 
Total 326 771 1 097 
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Tableau 1.52: Répartition des Greffiers en Côte d’ivoire et Hors Côte d’ivoire au 31 Décembre 2023

Source : DRH-MJDH

Tableau 1.53: Répartition des Greffiers au 31 Décembre 2023 par Cour d’Appel selon le sexe

Source : DRH-MJDH

Tableau 1.54: Répartition des Greffiers au 31 décembre 2023 par Tribunal de Première Instance selon
le sexe

Source : DRH-MJDH

Région Féminin Masculin Total 
En Côte d’Ivoire 326 771 1 097 

Hors Côte d’Ivoire 
Afrique 0 0 0 
Autre 0 0 0 

Total 326 771 1 097 
 

Cour d’appel Féminin Masculin Total 
Abidjan  13 29 42 
Bouaké  1 19 20 
Commerce 8 10 18 
Daloa 3 17 20 
Korhogo 3 10 13 
Total 28 85 113 
 

Tribunal de Première Instance Féminin Masculin Total 
Abidjan Plateau 38 58 96 
Abidjan Yopougon 21 28 49 
Abengourou 4 9 13 
Tribunal de commerce d’Abidjan 18 17 35 
Tribunal de Travail d’Abidjan 1 6 7 
Pôle pénal économique 7 9 16 
Bingerville 3 6 9 
Bouaké 8 17 25 
Daloa 6 21 27 
Korhogo 4 14 18 
Man 5 11 16 
Divo 4 17 21 
Bouaflé 3 15 18 
Gagnoa 7 14 21 
San-Pedro 1 16 17 
Total 130 258 388 
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Tableau 1.55: Répartition des Greffiers au 31 décembre 2023 par section détachée selon le sexe

Source : DRH-MJDH

Tableau 1.56: Répartition des Greffiers au 31 décembre 2023 par juridiction

Source : DRH-MJDH

Section détachée Féminin Masculin Total 
Aboisso 5 8 13 
Adzopé 10 11 21 
Agboville 10 11 21 
Grand Bassam 9 13 22 
Dabou 8 15 23 
Tiassalé 5 8 13 
Bondoukou 5 8 13 
Bouna 2 9 11 
Bongouanou 2 12 14 
Dimbokro 8 9 17 
Katiola 1 9 10 
M’Bahiakro 1 6 7 
Toumodi 5 13 18 
Boundiali 1 7 8 
Odienné 1 7 8 
Soubré 3 14 17 
Issia 3 9 12 
Séguéla 3 8 11 
Sinfra 3 9 12 
Oumé 4 9 13 
Lakota 2 8 10 
Danané 2 11 13 
Guiglo 2 12 14 
Sassandra 1 12 13 
Tabou 0 7 7 
Touba 0 7 7 
Total 96 252 348 
 

Juridiction Effectif 
Juridiction supérieur et détachement 53 
Cour d’appel 113 
Tribunal de première instance 388 
Section détachée 348 
Total 902 
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1 La population considérée est celle de la zone de couverture de la juridiction 

Tableau 1.57: Ratio Greffiers par habitant selon la juridiction

Source : DRH-MJDH

Tribunal de Première 
Instance 

Population  
(RGPH 21)1 

Nombre de Greffiers Ratio Greffiers 
par habitant (0/000) 

Abengourou 1 991 669 14 0,00703 
Abidjan 6 715 491 100 0,01489 
Bouaflé 981 179 20 0,02038 
Bouaké 3 852 963 30 0,00779 
Daloa 2 654 522 28 0,01055 
Divo 576 246 19 0,03297 
Gagnoa 985 282 21 0,02131 
Korhogo 2 586 036 19 0,00735 
Man 3 259 873 17 0,00521 
San-Pedro 2 579 425 12 0,00426 
Yopougon 2 502 682 53 0,01079 
Bingerville 204 656 12 0,005863 
Total 28 685 368 345 0,148393 
 

Sexe Effectif 
Féminin 114 367 
Masculin 180 881 
Total 295 248 
 

Secteur d'emplois  Féminin   Masculin   Total  
 Secteur éducation-formation  60 818 107 989 168 807 
 Secteur santé  22 760 19 926 42 686 
 Autres secteurs  30 789 52 966 83 755 
 Total 114 367 180 881 295 248 
 

1.3. Situation de l’ensemble des fonctionnaires en activite tout emploi
confondu

Tableau 1.58: Répartition de l’effectif des fonctionnaires et agents de l’État en activité au 31 Décembre
2023 selon le sexe

Source : DSI-MEMFPMA, calculs DPSE

Tableau 1.59 : Répartition de l’effectif des fonctionnaires et agents de l’État en activité au 31 Décembre
2023 par secteur d’emplois  selon le sexe

Source : DSI-MEMFPMA, calculs DPSE

Famille d'emplois  Féminin   Masculin   Total  
Emplois à caractère administratif et juridique  15 119 16 829 31 948 
Emplois des affaires sociales  2 636 3 216 5 852 
Emplois de production littéraire et artistique  1 119 1 242 2 361 
Emplois de gestion économie et financière  8 052 11 498 19 550 
Emplois d’éducation et de la formation  60 818 107 989 168 807 
Emplois scientifiques et techniques  26 623 40 107 66 730 
Total 114 367 180 881 295 248 
 

Tableau 1.60 : Répartition de l’effectif des fonctionnaires et agents de l’État en activité au 31 Décembre
2023 par famille d’emploi selon le sexe

Source : DSI-MEMFPMA, calculs DPSE
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Tableau 1.62 : Répartition de l’effectif des fonctionnaires et agents de l’État en activité au 31 Décembre
2023 par grade selon le sexe

Source : DSI-MEMFPMA, calculs DPSE

Tableau 1.63 : Répartition de l’effectif des fonctionnaires et agents de l’État en activité au 31 Décembre
2023 par groupe d’âge selon le sexe

Source : DSI-MEMFPMA, calculs DPSE

Tableau 1.61 : Répartition de l’effectif des fonctionnaires et agents de l’État en activité au 31 Décembre
2023 par catégorie  selon le sexe

Source : DSI-MEMFPMA, calculs DPSE

Catégorie  Féminin   Masculin   Total  
Catégorie A 27 948 72 988 100 936 
Catégorie B 51 791 64 648 116 439 
Catégorie C 31 502 36 854 68 356 
Catégorie D 2 558 4 728 7 286 
 G (Groupes et Grades) 448 1 310 1 758 
 H (Hors groupe et Hors grade) 120 353 473 
 Total 114 367 180 881 295 248 
 

Grade Féminin Masculin Total 
A1                   20                  132                  152  
A2                      4                    13                    17  
A3 14556            30 753             45 309  
A4              8 868             25 357             34 225  
A5              3 776             13 400             17 176  
A6                 546               2 364               2 910  
A7                 178                  913               1 091  
B1              2 400               1 270               3 670  
B3            49 391             63 378          112 769  
C1              8 257               6 301             14 558  
C2              1 076               4 600               5 676  
C3            22 169             25 953             48 122  
D1              2 549               4 728               7 277  
D2                      9                     0                        9  
Hors grade                   16                  151                  167  
Grade I                   62                  165                  227  
Grade II                   35                  143                  178  
Grade III                   91                  267                  358  
Hors groupe                 104                  258                  362  
Groupe I                 105                  319                  424  
Groupe II                 113                  261                  374  
Groupe III                   42                  155                  197  
Total         114 367          180 881          295 248  
 

Groupe d’âge  Féminin   Masculin   Total  
 18 – 24  907 820 1 727 
 25 – 29  8 462 7 968 16 429 
 30 – 34  21 453 23 869 45 322 
 35 – 39  29 566 37 921 67 486 
 40 – 44  26 251 41 197 67 448 
 45 – 49  14 725 31 055 45 780 
 50 – 54  7 515 18 937 26 452 
 55 – 59  4 276 14 646 18 922 
 60 – 64  1 198 4 424 5 622 
 65 ans et plus   14 47 61 
 Total 114 367 180 881 295 248 
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Tableau 1.64 : Répartition de l’effectif des fonctionnaires et agents de l’État en activité au 31 Décembre
2023 par l’ancienneté  selon le sexe

 Source : DSI-MEMFPMA, calculs DPSE

Tableau 1.65 : Répartition de l’effectif des fonctionnaires et agents de l’État en activité au 31 Décembre
2023 par région selon le sexe

 Source : DSI-MEMFPMA, calculs DPSE

Ancienneté  Féminin   Masculin   Total  
 0 – 4 ans  45 391 52 525 97 916 
 5 – 9 ans  27 454 36 864 64 318 
 10 – 14 ans  17 228 29 527 46 755 
 15 – 19 ans  12 781 23 872 36 653 
 20 – 24 ans  5 432 15 678 21 110 
 25 – 29 ans  3 312 11 574 14 886 
 30 – 34 ans  1 647 7 063 8 710 
 35 – 39 ans  983 3 296 4 279 
 40 – 45 ans  139 482 621 
 Total 114 367 180 881 295 248 
 

Région Féminin Masculin Total 
Abidjan 43 026 46 232 89 258 
Agneby-Tiassa 3 715 5 342 9 057 
Bafing 629 1613 2 242 
Bagoué 1 010 2 710 3 720 
Bélier 1 824 3 243 5 067 
Béré 893 2349 3 242 
Bounkani 639 1954 2 593 
Cavally 1 067 2 943 4 010 
Folon 280 842 1 122 
Gbêkê 5 402 9 447 14 849 
Gbôklé 967 1963 2 930 
Gôh 2 796 5 568 8 364 
Gontougo 2 182 5 307 7 489 
Grands Ponts 2 882 3 160 6 042 
Guémon 1 474 3 657 5 131 
Hambol 1 594 3 219 4 813 
Haut-Sassandra 4 982 9 383 14 365 
Iffou 1 399 2 584 3 983 
Indénié-Djuablin 2 402 4 321 6 723 
Kabadougou 845 2385 3 230 
Lôh-Djiboua 3 009 5 274 8 283 
Marahoué 2 584 5 722 8 306 
Mé 2 773 4 122 6 895 
Moronou 1 131 2 593 3 724 
Nawa 2 292 4 831 7 123 
N’zi 1 307 2 273 3 580 
Poro 3 004 5 808 8 812 
San Pedro 2 190 4 396 6 586 
Sud Comoé 4 432 4 951 9 383 
Tchologo 1 325 2 755 4 080 
Tonkpi 2 470 7 104 9 574 
Worodougou 904 2298 3 202 
Yamoussoukro 2 729 3 230 5 959 
Hors Côte d’Ivoire 142 234 376 
Région non indiquée 4 067 7 068 11 135 
Total 114 367 180 881 295 248 
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1.4. Situation des sorties de carrière des fonctionnaires

Tableau 1.66: Répartition de l’effectif des fonctionnaires régis par le Statut Général de la Fonction
Publique en sortie de carrière au 31 décembre 2023 par sexe selon le motif de sortie

Source : DSI-MEMFPMA, calculs DPSE

Tableau 1.67: Répartition des membres du corps Diplomatiques en sortie de carrière au 31 décembre
2023 par le sexe selon le motif de sortie

Tableau 1.69: Répartition des Magistrats en sortie de carrière au 31 décembre 2023 par motif de sortie
selon le sexe

Tableau 1.68: Répartition des membres du corps préfectoral en sortie de carrière au 31 décembre
2023 par motif de sortie selon le sexe

 Source : DRH-MJDH

Source : DRH-MIS

Source : DRH-MAEIAIE

Motif de sortie Féminin Masculin Total 
Décès                  235                  674                  909  
Démission  10                  15                   25  
Licenciement                17                   94               111  
Retraite               1 102               3 135               4 237  
Révocation  0                  23                  23  
 Total              1 364               3 941               5 305  
 

Motif de sortie  Féminin   Masculin   Total  
Décès  0 0 0 
Démission  0 0 0 
Licenciement 0 0 0 
Retraite  2 20 22 
Révocation  0 0 0 
Total 2 20 22 
 

Motif de sortie  Féminin   Masculin   Total  
Décès  1 5 6 
Démission 0 0 0 
Licenciement 0 0 0 
Révocation 0 0 0 
Retraite  1 26 27 
Total 2 31 33 
 

Motif de sortie  Féminin   Masculin   Total  
Décès  0 1 1 
Démission 0 0 0   
Licenciement 0 0 0 
Retraite 0 0 0 
Révocation 1 6 7 
Total 1 7 8 
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Tableau 1.70: Répartition des Greffiers en sortie de carrière au 31 décembre 2023 par motif de sortie
selon le sexe

Tableau 1.71: Répartition de l’effectif des fonctionnaires et agents de l’Etat du MEMFPMA en sortie de
carrière au 31 décembre 2023 selon le sexe et le motif de sortie

Source : DRH-MEMFPMA

  Source : DRH-MJDH

Motif de sortie Féminin Masculin  Total  
Décès  0 3 3 
Démission 4 26 30 
Licenciement 0 0 0 
Retraite 0 0 0 
Révocation 0 0 0 
Total 4 29 33 
 

Motif de sortie Féminin Masculin Total 
Décès 5 8 13 
Démission 0 0 0 
Licenciement 0 0 0 
Retraite 7 8 15 
Révocation 0 0 0 
Total 12 16 28 
 

1.5. Fonctionnaires en situation de handicap

Tableau 1.72 : Répartition des personnes en situation de handicap recrutées par dérogation selon
l’année de concours

Source : DPPH- MEPS

Année Effectif 
1997 45 
2000 43 
2003 59 
2005 201 
2008 300 
2015 300 
2018 158 
2019 200 
2020 200 
2021 200 
2022 201 
2023 200 
Total 2107 
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Tableau 1 74: Répartition des personnes en situation de handicap recrutées par dérogation entre
2018 et 2023 par  catégorie selon le sexe

Tableau 1.75: Répartition des personnes en situation de handicap recrutées par dérogation en 2022 et
2023 selon le secteur d’emploi et le sexe

Source : DPPH- MEPS

Source : DPPH- MEPS

Tableau 1.73: Répartition des personnes en situation de handicap recrutées par dérogation entre
2018 et 2023 par type de handicap selon le sexe

Source : DPPH- MEPS 

Type de handicap Sexe/année 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Personnes atteintes de handicap moteur  
Homme 70 78 64 75 74 68 
Femme 28 36 36 30 25 35 
Total 98 114 100 105 99 103 

Personnes atteintes de handicap visuel 
Homme 13 20 22 20 20 23 
Femme 4 10 11 12 18 10 
Total 17 30 33 32 38 33 

Personnes atteintes de handicap auditif 
Homme 11 12 20 14 18 18 
Femme 13 18 15 19 16 15 
Total 24 30 35 33 34 33 

Personnes atteintes de handicap nanisme 
Homme 1 2 2 5 3 4 
Femme 2 3 3 1 1 3 
Total 3 5 5 6 4 7 

Personnes atteintes de handicap d’albinisme 
Homme 4 4 4 4 6 6 
Femme 3 4 7 6 3 3 
Total 7 8 11 10 9 9 

Personnes atteintes de plusieurs types 
handicap (psychique)  

Homme 1 2 3 2 3 3 
Femme  1 1 1 2 1 
Total 1 3 4 3 5 4 

Personnes atteintes de handicap de begaiment 
Homme 5 9 11 9 7 7 
Femme 3 1 1 2 5 4 
Total 8 10 12 11 12 11 

TOTAL  158 200 200 200 201 200 

 

Categorie  Sexe/annee 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

 
Categorie A 

Homme 33 26 23 25 30 27 
Femme 12 14 13 15 9 8 
Total 45 40 36 40 39 35 

 
Categorie B 
 

Homme 67 84 81 87 71 76 
Femme 36 46 47 43 44 49 
Total 103 130 128 130 115 125 

 
Categorie C 
 

Homme 4 15 20 16 27 22 
Femme 3 11 13 10 16 13 
Total 7 26 33 26 43 35 

Categorie D 
Homme 2 2 - 1 2 2 
Femme 1 2 3 3 2 3 
Total 3 4 3 4 4 5 

TOTAL  158 200 200 200 201 200 

Secteur d'emploi 2022 2023 
Féminin Masculin Total Féminin Masculin Total 

Secteur éducation-formation 1 0 1 0 0 0 

Secteur Santé 0 1 1 2 0 2 

Autres secteurs 70 129 199 71 127 198 

TOTAL 71 130 201 73 127 200 
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Tableau 1.76: Répartition des personnes en situation de handicap recrutées par dérogation en 2022 et
2023 selon la famille d’emploi et le sexe

Source : DPPH- MEPS

Grade  2022 2023 
Féminin Masculin Total Féminin Masculin Total 

A4 0 3 3 1 2 3 
A3 9 27 36 7 25 32 
B3 20 29 49 21 36 57 
B1 24 42 66 28 40 68 
C3 0 0 0 13 22 35 
C2 0 1 1 0 0 0 
C1 17 26 43 0 0 0 
D1 1 2 3 3 2 5 
TOTAL 71 130 201 73 127 200 
 

Famille d'emplois 2022 2023 
Femme Homme Total Femme Homme Total 

Emploi à caractère administratif juridique et 
diplomatique 

52 86 138 49 92 141 

Emploi de production artistique et littéraire 0 0 0 0 0 0 

Emploi de gestion économique et financière 9 22 31    6 13     19 

Emploi d'éducation et de la formation 1 0 1 0 0 0 

Emploi de la santé 0 0 0 2 0 2 

Emploi scientifique et technique 9 22 31 16 22 38 

TOTAL 71 130 201 73 127 200 

 

Tableau 1.77: Répartition des personnes en situation de handicap recrutées par dérogation en 2022 et
2023 selon le grade et le sexe

Source : DPPH- MEPS

Groupe d’âge Féminin Masculin Total 
18-24 ans 7 7 14 
25-29 ans 14 22 36 
30-34 ans 18 38 56 
35-39 ans 19 34 53 
40-44 ans 15 26 41 

TOTAL 73 127 200 

 

Tableau 1.78: Répartition des personnes en situation de handicap recrutées par dérogation en 2023
selon le groupe d’âge et le sexe

Source : DPPH- MEPS
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CHAPITRE 2 : EFFECTIF DES FONCTIONNAIRES ET AGENTS
DE L’ETAT ET DEPENSES EN PERSONNEL A LA SOLDE
2.1. Effectif des fonctionnaires et agents de l’état à la solde

2.1.1. Situation des fonctionnaires et agents de l’Etat sans les effectifs de la
Police Nationale

Tableau 2.79: Répartition des fonctionnaires et agents de l’Etat au 31 décembre 2023 selon le sexe1

Source : Direction de la Solde-MFB

Tableau 2.80: Répartition des fonctionnaires et agents de l’Etat (hors agents contractuels et gens de
maison) au 31 décembre 2023 selon le sexe et la catégorie

1 Ce tableau comprend les agents contractuels et les gens de maison

Source : Direction de la Solde-MFB

Tableau 2.81: Répartition des fonctionnaires et agents de l’Etat (hors agents contractuels et gens de
maison) au 31 décembre 2023 selon le sexe et le groupe d’âge

Source : Direction de la Solde-MFB

Sexe Effectif 
Féminin 101 360 
Masculin 167 935 
TOTAL  269 295     
 

Catégorie Feminin Masculin Total 

Catégorie A 24 122     66 567    90 688 

Catégorie B 46 934     60 478     107 412 

Catégorie C 27187 34544 61 731 

Catégorie D 2078 3794 5 872 

TOTAL  100 321      165 383     265 704 

 

Groupe d'âge Féminin Masculin Total 
18-24 ans 346 406 752 
25-29 ans 5 216 4 902 10 118 
30-34 ans 17 169 19 592 36 761 
35-39 ans 26 378 34 882 61 260 
40-44 ans 24 768 39 481 64 249 
45-49 ans 14 107 29 871 43 978 
50-54 ans 7 073 17 829 24 902 
55-59 ans 4 035 13 762 17 797 
60-64 ans 1 185 4 397 5 582 
65 ans et plus 44 261 305 
TOTAL 100 321 165 383 265 704 
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Tableau 2.82: Répartition des fonctionnaires et agents de l’Etat (hors agents contractuels et gens de
maison) au 31 décembre 2023 selon le sexe et l’ancienneté dans la Fonction Publique

2.1.2.Situation des membres du corps préfectoral

Source : Direction de la Solde-MFB

Tableau 2.83: Répartition des membres du corps Préfectoral au 31 décembre 2023 selon le sexe et le
grade

Source : Direction de la Solde-MFB

Tableau 2.84: Répartition des membres du corps Préfectoral au 31 décembre 2023 selon le sexe et le
groupe d’âge

Source : Direction de la Solde-MFB

Tableau 2.85: Répartition des membres du corps Préfectoral au 31 décembre 2023 selon le sexe et
l’ancienneté

Source : Direction de la Solde-MFB

Anciennete Feminin Masculin Total 

0-4 ans 33 170 40 393 73 563 
5-9 ans 27 086 36 146 63 232 
10-14 ans 16 103 28 354 44 457 
15-19 ans 12 803 23 231 36 034 

20-24 ans 5 267 15 215 20 482 
25-29 ans 3 155 11 003 14 158 
30 ans et plus 2 737 11 041 13 778 
TOTAL      100 321          165 383          265 704     
 

Grade Feminin Masculin Total 
Hors grade  18 125 143 
Grade I 59 169 228 
Grade II 53 218 271 
Grade III 83 189 272 
TOTAL 213 701 914 
 

Groupe d'age Feminin Masculin Total 
30-34 ans 4 2 6 
35-39 ans 17 17 34 
40-44 ans 48 96 144 
45-49 ans 60 185 245 
50-54 ans 52 136 188 
55-59 ans 20 118 138 
60-64 ans 12 129 141 
65 ans et plus 0 18 18 
TOTAL 213 701 914 
 

Anciennete Feminin Masculin Total 

0-4 ans 15 26 41 
5-9 ans 4 13 17 
10-14 ans 86 227 313 
15-19 ans 58 106 164 
20-24 ans 15 77 92 
25-29 ans 22 90 112 
30 ans et plus 13 162 175 
TOTAL 213 701 914 
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2.1.3.Situation des membres du corps diplomatique

Tableau 2.86: Répartition des membres du corps Diplomatique au 31 décembre 2023 selon le sexe et
le grade

Source : Direction de la Solde-MFB

Tableau 2.87: Répartition des membres du corps Diplomatique au 31 décembre 2023 selon le sexe et
le groupe d’âge

Source : Direction de la Solde-MFB

Tableau 2.88: Répartition des membres du corps Diplomatique au 31 décembre 2023 selon le sexe et
l’ancienneté

Source : Direction de la Solde-MFB

Grade Feminin Masculin Total 
Hors Groupe 16 83 99 
Groupe I 20 38 58 
Groupe II 38 173 211 
Groupe III 61 80 141 
TOTAL 135 374 509 
 

Anciennete Feminin Masculin Total 
0-4 ans 47 67 114 
5-9 ans 6 15 21 
10-14 ans 17 36 53 
15-19 ans 22 54 76 
20-24 ans 16 82 98 
25-29 ans 13 49 62 
30 ans et plus 14 71 85 
TOTAL 135 374 509 
 

Groupe d'age Feminin Masculin Total 
25-29 ans 1 0 1 
30-34 ans 12 9 21 
35-39 ans 17 19 36 
40-44 ans 23 30 53 
45-49 ans 28 68 96 
50-54 ans 24 105 129 
55-59 ans 12 75 87 
60-64 ans 15 46 61 
65 ans et plus 3 22 25 
TOTAL 135 374 509 
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2.1.4.Situation des membres du corps de la magistrature

Tableau 2.92: Répartition des Magistrats au 31 décembre 2023 selon le sexe et le grade

Source : Direction de la Solde-MFB

Tableau 2.93: Répartition des Magistrats  au 31 décembre 2023 selon le sexe et le groupe d’âge

Source : Direction de la Solde-MFB

Tableau 2.94: Répartition des Magistrats au 31 décembre 2023 selon le sexe et l’ancienneté

Source : Direction de la Solde-MFB

Grade Feminin Masculin Total 

Hors Hiérarchie groupe A, Echelon unique 0 5 5 
Hors hiérarchie groupe B, après 3 ans 24 73 97 
Hors hiérarchie groupe B, avant 3 ans 20 45 65 
Premier Grade, Premier Groupe,  61 172 233 
Premier Grade, Deuxième Groupe,  22 52 74 
Deuxième Grade, Premier Groupe,  39 82 121 
Deuxième Grade, Deuxième Groupe,  52 104 156 
Auditeur de Justice 11 23 34 
TOTAL 229 556 785 
 

Groupe d'age  feminin   masculin  Total 
 25-29 ans 10 6 16 
 30-34 ans 22 21 43 
 35-39 ans 27 60 87 
 40-44 ans 26 60 86 
 45-49 ans 37 87 124 
 50-54 ans 36 112 148 
 55-59 ans 44 102 146 
 60-64 ans 17 84 101 
 65 ans et ans 10 24 34 
 TOTAL  229 556 785 
 

Anciennete Feminin Masculin Total 
0-4 ans 29 50 79 
5-9 ans 42 91 133 
10-14 ans 20 41 61 
15-19 ans 31 46 77 
20-24 ans 26 103 129 
25-29 ans 59 129 188 
30 ans et plus 22 96 118 
TOTAL 229 556 785 
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2.1.6.Agents contractuels au 31 décembre 2023

Tableau 2.95: Répartition des agents contractuels payés par la Direction de la Solde au 31 décembre
2023 selon le sexe

Source : Direction de la Solde-MFB

Sexe Effectif 
Féminin 131                                                                                                                
Masculin 455   
TOTAL 586     
 

2.1.5.Situation des membres du corps des greffiers

Tableau 2.89: Répartition des membres du Corps des Greffiers au 31 décembre 2023 selon le grade et
le sexe

Source : Direction de la Solde-MFB

Tableau 2.90: Répartition des membres du corps des Greffiers au 31 décembre 2023 selon le sexe et
le groupe d’âge

Source : Direction de la Solde-MFB

Tableau 2.91: Répartition des membres du corps des Greffiers au 31 décembre 2023 selon le sexe et
l’ancienneté

Source : Direction de la Solde-MFB

Grade Feminin Masculin Total 
A4 30 88 118 
A3 105 234 339 
B3 201 467 668 
TOTAL 336 789 1 125 
 

Groupe d'age Feminin Masculin Total 
18-24 ans 1 0 1 
25-29 ans 12 6 18 
30-34 ans 35 40 75 
35-39 ans 66 111 177 
40-44 ans 88 180 268 
45-49 ans 72 177 249 
50-54 ans 36 130 166 
55-59 ans 19 111 130 
60-64 ans 7 32 39 

65 ans et plus 0 2 2 
TOTAL 336 789 1 125 
 

Anciennete Feminin Masculin Total 
0-4 ans 95 128 223 
5-9 ans 23 118 141 
10-14 ans 35 71 106 
15-19 ans 131 224 355 
20-24 ans 17 59 76 
25-29 ans 24 94 118 
30 ans et plus 11 95 106 
TOTAL 336 789 1 125 
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Tableau 2.96: Répartition des agents contractuels payés par la Direction de la Solde au 31 décembre
2023 selon le groupe d’âge

Source : Direction de la Solde-MFB

Tableau 2.97: Répartition des gens de maison au 31 décembre 2023 selon le sexe

2.1.7.Gens de maison au 31 décembre 2023

Source : Direction de la Solde-MFB

Tableau 2.98: Répartition des gens de maison au 31 décembre 2023 selon le sexe et le groupe d’âge

Source : Direction de la Solde-MFB

Tableau 2.99: Répartition des gens de maison au 31 décembre 2023 selon le sexe et l’ancienneté dans
la Fonction Publique

Source : Direction de la Solde-MFB

Groupe d'âge Effectif 
25-29 ans 5 
30-34 ans 23 
35-39 ans 27 
40-44 ans 172 
45-49 ans 68 
50-54 ans 86 
55-59 ans 69 
60-64 ans 111 
65 ans et plus 25 
TOTAL  586 
 

Sexe Effectif 
Féminin 908 
Masculin 2 097     
TOTAL  3 005     
 

Groupe d'age Feminin Masculin Total 
18-24 ans 24 24 48 
25-29 ans 64 74 138 
30-34 ans 141 181 322 
35-39 ans 174 288 462 
40-44 ans 212 437 649 
45-49 ans 152 452 604 
50-54 ans 105 366 471 
55-59 ans 29 257 286 
60-64 ans 7 18 25 
TOTAL 908 2 097 3 005 
 

Anciennete Feminin Masculin Total 
0-4 ans 258 255 513 
5-9 ans 309 547 856 
10-14 ans 194 571 765 
15-19 ans 101 337 438 
20-24 ans 31 205 236 
25-29 ans 14 119 133 
30 ans et plus 1 63 64 
TOTAL 908 2 097 3 005 
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2.1.8.Fonctionnaires et agents de l’Etat en poste à l’étranger au 31 décembre
2023

Tableau 2.100: Répartition des fonctionnaires et agents de l’Etat en poste à l’étranger au 31 décembre
2023 selon le sexe

Source : Direction de la Solde-MFB

Tableau 2.101: Répartition des fonctionnaires en poste à l’étranger au 31 décembre 2023 selon le sexe
et la catégorie

Tableau 2.102: Répartition des fonctionnaires en poste à l’étranger au 31 décembre 2023 selon le sexe
et le groupe d’âge

Source : Direction de la Solde-MFB

Source : Direction de la Solde-MFB

2.2. Dépenses de personnel effectuees par l’état

2.2.1. Répartition des dépenses de personnel des fonctionnaires au 31
décembre 2023

Tableau 2.103: Répartition des dépenses (F CFA) de personnel des fonctionnaires et agent de l’Etat au
31 décembre 2023 selon le sexe

Source : Direction de la Solde-MFB

Sexe Effectif 
Féminin 251        
Masculin 284     
TOTAL 535     
 

Categorie Feminin Masculin Total 
Catégorie A 131 189 320 
Catégorie B 100 22 122 
Catégorie C 16 36 52 
Catégorie D 2 30 32 
TOTAL 249 277 526 
 

Groupe d'age Feminin Masculin Total 
25-29 ans 8 1 9 
30-34 ans 22 10 32 
35-39 ans 36 16 52 
40-44 ans 45 43 88 
45-49 ans 63 60 123 
50-54 ans 51 74 125 
55-59 ans 18 47 65 
60-64 ans 4 20 24 
65 ans et plus 2 6 8 
TOTAL 249 277 526 
 

 Sexe Dépenses (f cfa) 
Féminin   520 321 978 318     
Masculin   1 055 684 212 596     
TOTAL 1 576 006 190 914     
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Tableau 2.104: Répartition des dépenses de personnel des fonctionnaires et agent de l’Etat (F CFA) au
31 décembre 2023 selon la catégorie

Source : Direction de la Solde-MFB

Tableau 2.105: Répartition des dépenses de personnel (F CFA) des fonctionnaires et agent de l’Etat au
31 décembre 2023 selon l’ancienneté

Source : Direction de la Solde-MFB

Tableau 2.105: Répartition des dépenses de personnel (F CFA) des fonctionnaires et agent de l’Etat au
31 décembre 2023 selon le groupe d’âge

Source : Direction de la Solde-MFB

2.2.2.Dépenses de personnels des membres du corps préfectoral

Tableau 2.107: Répartition des dépenses de personnel (F CFA) du corps préfectoral en 2023 selon le
sexe et le grade

Source : Direction de la Solde-MFB

Catégorie Dépenses (f cfa) 
Catégorie A 793 880 401 791     
Catégorie B 543 402 347 494     
Catégorie C 223 538 322 100     
Catégorie D 15 185 266 865     
TOTAL 1 576 006 190 914     
 

Groupe d’âge Dépenses (f cfa) 
18-24 ans 2 703 244 761     
25-29 ans 40 456 270 003     
30-34 ans 161 763 468 471     
35-39 ans 291 317 136 523     
40-44 ans 341 109 619 999     
45-49 ans 292 257 469 097     
50-54 ans 202 311 604 521     
55-59 ans 159 408 043 463     
60-64 ans 76 881 047 327     
65 ans et plus 7 798 286 748     
TOTAL 1 576 006 190 914     
 

Ancienneté Dépenses (f cfa) 
0-4 ans  317 439 864 258     
5-9 ans  320 234 913 754     
10-14 ans  256 397 973 372     
15-19 ans  237 023 511 467     
20-24 ans  167 438 650 512     
25-29 ans  132 814 414 807     
30 ans et plus 144 656 862 744     
TOTAL  1 576 006 190 914     
 

Grade Masculin Feminin Total 
Hors grade   9 509 348 376      1 361 658 665      10 871 007 041     
Grade I  6 799 440 176      2 923 324 732      9 722 764 908     
Grade II  10 356 973 022      2 557 844 017      12 914 817 039     
Grade III  10 163 577 125      3 521 327 410      13 684 904 536     
TOTAL  36 829 338 700      10 364 154 824      47 193 493 524     
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Tableau 2.108: Répartition des dépenses de personnel (F CFA) du corps préfectoral en 2023 selon le
sexe et le groupe d’âge

Tableau 2.109: Répartition des dépenses de personnel (F CFA) du corps Préfectoral en 2023 selon le
sexe et l’ancienneté

Source : Direction de la Solde-MFB

Source : Direction de la Solde-MFB

2.2.3.Dépenses de personnels du corps diplomatique

Tableau 2.110: Répartition des dépenses de personnel (F CFA) du corps Diplomatique en 2023 selon
le sexe et le grade

Source : Direction de la Solde-MFB

Tableau 2.111: Répartition des dépenses de personnel (F CFA) du corps Diplomatique en 2023 selon
le sexe et le groupe d’âge

Source : Direction de la Solde-MFB

Groupe d'age  masculin Feminin Total 
 30-34 ans   69 742 490      135 535 395      205 277 885     
 35-39 ans   690 994 005      691 352 471      1 382 346 476     
 40-44 ans   4 150 016 202      2 045 560 364      6 195 576 565     
 45-49 ans   8 118 523 825      2 701 010 724      10 819 534 549     
 50-54 ans   6 901 355 508      2 725 451 850      9 626 807 358     
 55-59 ans   7 366 569 549      1 264 539 528      8 631 109 077     
 60-64 ans   8 353 517 098      800 704 492      9 154 221 591     
 65 ans et plus   1 178 620 022     0      1 178 620 022     
TOTAL  36 829 338 700      10 364 154 824    47 193 493 524     
 

Anciennete Masculin Feminin Total 
0-4 ans  953 823 624      534 441 307      1 488 264 931     
5-9 ans  583 842 324      145 182 775      729 025 099     
10-14 ans  9 716 961 915      3 533 308 836      13 250 270 752     
15-19 ans  5 390 299 090      3 052 630 112      8 442 929 202     
20-24 ans  4 307 257 577      829 953 742      5 137 211 318     
25-29 ans  5 506 923 544      1 399 059 281      6 905 982 825     
30 ans et plus  10 370 230 626      869 578 772      11 239 809 398     
TOTAL  36 829 338 700      10 364 154 824      47 193 493 524     
 

Grade Masculin   feminin Total 
Hors Groupe  5 922 144 572      997 035 713      6 919 180 284     
Groupe I  2 232 282 664      1 033 469 786      3 265 752 450     
Groupe II  11 864 779 090      3 162 307 856      15 027 086 947     
Groupe III   2 453 409 823      1 469 234 966      3 922 644 789     
 TOTAL   22 472 616 149      6 662 048 322      29 134 664 471     
 

Groupe d'age Masculin   feminin Total 
 25-29 ans   -      11 011 401      11 011 401     
 30-34 ans   288 692 616      223 231 453      511 924 069     
 35-39 ans   799 702 355      370 212 343      1 169 914 698     
 40-44 ans   1 087 036 939      878 175 530      1 965 212 469     
 45-49 ans   4 082 689 884      1 296 701 344      5 379 391 228     
 50-54 ans   6 561 275 445      1 130 213 542      7 691 488 986     
 55-59 ans   4 777 003 389      665 700 100      5 442 703 489     
 60-64 ans   3 251 461 501      1 931 922 104      5 183 383 605     
65 ans et plus   1 624 754 021      154 880 505      1 779 634 526     
 TOTAL   22 472 616 149      6 662 048 322      29 134 664 471     
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Tableau 2.112: Répartition des dépenses de personnel (F CFA) du corps Diplomatique en 2023 selon
le sexe et le l’ancienneté

2.2.4.Dépenses de personnels du corps de la magistrature

Source : Direction de la Solde-MFB

Tableau 2.113: Répartition des dépenses de personnel (FCFA) des magistrats en 2023 selon le sexe

Source : Direction de la Solde-MFB

Tableau 2.114: Répartition des dépenses (FCFA) des magistrats en 2023 selon le sexe et le groupe d’âge

Tableau 2.115: Répartition des dépenses (FCFA) des Magistrats en 2023 selon au 31 décembre 2023
selon le grade et le sexe

Source : Direction de la Solde-MFB

Source : Direction de la Solde-MFB

Anciennete Masculin  feminin Total 
 0-4 ans   2 845 852 172      1 159 025 934      4 004 878 106     
 5-9 ans   677 192 766      1 112 810 161      1 790 002 926     
 10-14 ans   1 567 754 658      741 788 122      2 309 542 779     
 15-19 ans   2 886 583 284      972 925 300      3 859 508 584     
 20-24 ans   7 201 113 928      917 086 406      8 118 200 333     
 25-29 ans   2 738 283 059      666 078 805      3 404 361 864     
 30 ans et plus   4 555 836 283      1 092 333 594      5 648 169 878     
 TOTAL   22 472 616 149      6 662 048 322      29 134 664 471     
 

Sexe Dépenses 
Féminin            11 582 170 198     
Masculin  31 141 082 876     
TOTAL 42 723 253 074     
 

Groupe d'age Masculin   feminin Total 
 25-29 ans   141 556 323      265 271 719      406 828 042     
 30-34 ans   565 535 860      633 644 467      1 199 180 328     
 35-39 ans   2 006 219 420      897 398 955      2 903 618 375     
 40-44 ans   2 241 729 962      1 097 372 383      3 339 102 346     
 45-49 ans   4 031 161 966      1 717 449 701      5 748 611 667     
 50-54 ans   6 447 219 279      2 211 580 716      8 658 799 995     
 55-59 ans   6 838 951 621      2 850 410 931      9 689 362 552     
 60-64 ans   6 858 913 621      1 154 443 868      8 013 357 489     
 65 ans et plus   2 009 794 824      754 597 457      2 764 392 281     
 TOTAL   31 141 082 876      11 582 170 198      42 723 253 074     
 

Grade Feminin Masculin Total 
Hors Hiérarchie groupe A, Echelon unique 0 630 116 629 630 116 629 
Hors hiérarchie groupe B, après 3 ans 1 616 645 340 3 890 854 090 5 507 499 430 
Hors hiérarchie groupe B, avant 3 ans 1 867 335 402 6 643 032 547 8 510 367 949 
Premier Grade, Premier Groupe,  3 504 717 800 9 933 946 935 13 438 664 734 
Premier Grade, Deuxième Groupe,  1 164 336 338 2 739 101 446 3 903 437 784 
Deuxième Grade, Premier Groupe,  1 644 269 812 3 617 680 240 5 261 950 052 
Deuxième Grade, Deuxième Groupe,  1 666 442 018 3 340 324 696 5 006 766 714 
Auditeur de Justice  118 423 489 346 026 293 464 449 782 
TOTAL 11 582 170 198 31 141 082 876 42 723 253 074 
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2.2.5.Dépenses de personnels du corps des greffiers

Tableau 2.116: Répartition des dépenses de personnel (F CFA) du corps des Greffiers en 2023 selon le
sexe et la catégorie

Source : Direction de la Solde-MFB

Tableau 2.117: Répartition des dépenses de personnel (F CFA) du corps des Greffiers en 2023 selon le
sexe et le groupe d’âge

Source : Direction de la Solde-MFB

Tableau 2.118: Répartition des dépenses de personnel (F CFA) du corps des Greffiers en 2023 selon le
sexe et le l’ancienneté

2.2.6. Dépenses de personnel contractuel au 31 décembre 2023

Tableau 2.119: Répartition des dépenses de personnel (F CFA) des agents contractuels payés par la
Direction de la Solde au 31 décembre 2023 selon le sexe

Source : Direction de la Solde-MFB

Source : Direction de la Solde-MFB

Grade Feminin Masculin Total 
A4 2 177 744 883 859 731 978 3 037 476 861 
A3 1 411 643 575 333 664 821 1 745 308 396 
B3 3 315 869 184 1 345 669 452 4 661 538 636 
TOTAL 6 905 257 642 2 539 066 251 9 444 323 894 
 

Groupe d'age Masculin Feminin Total 
 18-24 ans  - 2 970 369 2 970 369 
 25-29 ans  30 720 418 68 470 979 99 191 397 
 30-34 ans  232 481 293 216 944 142 449 425 435 
 35-39 ans  782 676 938 444 955 973 1 227 632 910 
 40-44 ans  1 357 902 199 659 018 320 2 016 920 520 
 45-49 ans  1 755 072 850 560 511 358 2 315 584 208 
 50-54 ans  1 195 389 651 313 523 061 1 508 912 712 
 55-59 ans  1 128 275 081 187 653 968 1 315 929 049 
 60-64 ans  390 895 479 85 018 082 475 913 561 
 65 ans et plus  31 843 734 - 31 843 734 
 TOTAL  6 905 257 642 2 539 066 251 9 444 323 894 
 

Anciennete Masculin Feminin Total 
0-4 ans  784 947 126      562 996 791      1 347 943 918     
5-9 ans  887 613 018      175 213 861      1 062 826 879     
10-14 ans  578 772 200      285 173 295      863 945 495     
15-19 ans  1 759 138 135      980 305 081      2 739 443 216     
20-24 ans  838 262 006      157 452 235      995 714 241     
25-29 ans  1 001 344 217      248 097 377      1 249 441 594     
30 ans et plus  1 055 180 940      129 827 612      1 185 008 551     
TOTAL  6 905 257 642      2 539 066 251      9 444 323 894     
 

Sexe Dépenses (f cfa) 
Féminin 601 866 440     
Masculin 2 917 437 390     
TOTAL 3 519 303 830     
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Tableau 2.120: Répartition des dépenses de personnel (F CFA) des agents contractuels payés par la
Direction de la Solde au 31 décembre 2023 selon le groupe d’âge

Source : Direction de la Solde-MFB

2.2.7.Dépenses de personnel des gens de maison au 31 décembre de 2023

Tableau 2.121:Répartition des dépenses (F CFA)  de personnel des gens de maison au 31 décembre
de 2023 selon le sexe

Source : Direction de la Solde-MFB

Tableau 2.122: Répartition des dépenses de personnel des gens de maison (F CFA) au 31 décembre
2023 selon le groupe d’âge

Tableau 2.123: Répartition des dépenses (F CFA)  de personnel des gens de maison au 31 décembre
2023 selon l’ancienneté dans la Fonction Publique

Source : Direction de la Solde-MFB

Source : Direction de la Solde-MFB

Groupe d’âge Dépenses (f cfa) 
25-29 ans  119 206 788     
30-34 ans  108 401 160     
35-39 ans  723 469 651     
40-44 ans  374 305 307     
45-49 ans  407 822 407     
50-54 ans  421 132 609     
55-59 ans  595 403 519     
60-64 ans  112 397 508     
65 ans et plus  657 164 881     
TOTAL 3 519 303 830     
 

Sexe Dépenses (f cfa) 
Féminin 3 802 265 448     
Masculin 9 313 433 844     
TOTAL 13 115 699 292     
 

Groupe d'âge Dépenses (f cfa) 
18-24 ans  192 081 696     
25-29 ans  559 183 980     
30-34 ans  1 293 242 772     
35-39 ans  1 890 322 392     
40-44 ans  2 646 719 292     
45-49 ans  2 621 502 012     
50-54 ans  2 155 110 456     
55-59 ans  1 621 142 292     
60-64 ans  126 253 536     
65 ans et plus  10 140 864     
TOTAL 13 115 699 292     
 

Ancienneté Dépenses (f cfa) 
0-4 ans  2 066 814 876     
5-9 ans  3 508 401 864     
10-14 ans  3 104 666 076     
15-19 ans  1 811 246 784     
20-24 ans  991 859 340     
25-29 ans  1 122 071 940     
30 ans et plus  510 638 412     
TOTAL 13 115 699 292     
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CHAPITRE 3 : RECRUTEMENT ET PROMOTION DES FONCTIONNAIRES

3.1. Recrutement et promotion des fonctionnaires

3.1.1.Recrutement des nouveaux fonctionnaires

Tableau 3.124: Répartition des personnes recrutées en 2023 par la Direction des concours selon le
secteur d’emploi et le sexe

Source : DC-MEMFPMA

Tableau 3.125: Répartition des personnes recrutées en 2023 par la Direction des concours selon le
grade et le sexe

Source : DC-MEMFPMA

Tableau 3.126: Répartition des personnes recrutées en 2023 par la Direction des concours selon le
type de concours et le secteur d’emploi

Source : DC-MEMFPMA

Secteur d'emploi Féminin Masculin Total 
Secteur éducation-formation                         0 0 0 
Secteur Santé  4 880 2 936 7 816 
Autres secteurs  3 097 2 041 5 138 
TOTAL  7 977 4 977 12 954 
 

Grade Féminin Masculin Total 
A3 750 308 1 058 
A4 281 160 441 
Total 1 031 468 1 499 
B1 305 125 430 
B3 2 837 650 3 487 
Total 3 142 775 3 917 
C1 2 687 3 258 5 945 
C2 125 77 202 
C3 72 97 169 
Total 2 884 3 432 6 316 
D1 920 302 1 222 
TOTAL  7 977 4 977 12 954 
 

Secteur d’emplois Type du concours Effectif 

Santé 

Concours Direct (CD) 1 802 
Concours de Recrutement (CR) 6 014 
Concours de Recrutement Exceptionnel (CRE) 0 
Nommé à titre exceptionnel par décret 0 
Total 7 816 

Éducation formation 

Concours Direct (CD) 0 
Concours de Recrutement (CR) 0 
Concours de Recrutement Exceptionnel (CRE) 0 
Nommé à titre exceptionnel par décret  0 
Total 0 

Autres secteurs 

Concours Direct (CD) 2 318 
Concours de Recrutement (CR) 1 559 
Concours de Recrutement Exceptionnel (CRE) 1 261 
Nommé à titre exceptionnel par décret 0 
Total 5 138 

TOTAL   12 954 
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Tableau 3.127: Répartition des enseignants contractuels nommés à titre exceptionnel par décret en
2023 selon la qualification

Source : DC-MEMFPMA

Tableau 3.128 : Répartition des personnes recrutées en 2023 sortant des écoles de formation

Source : DC-MEMFPMA

Tableau 3.129: Répartition des personnes recrutées en 2023 par secteur d’emploi et par sexe selon la
structure de recrutement

Source : DC-MEMFPMA

3.1.2.Promotion des fonctionnaires et agents de l’Etat

Tableau 3.130: Répartition des fonctionnaires promus en 2023 par type de concours et par sexe

Source : DC-MEMFPMA

Source : DC-MEMFPMA

Tableau 3.131 : Répartition des fonctionnaires promus en 2023 par secteur d’emploi et par sexe

Qualification Effectif 
Professeur de Lycée  0 
Professeur de Collège 0 
Instituteur Adjoint 0 
TOTAL   0 
 

École de formation Effectif 
CAFOP 4 738 
ENS 1 499 
ENA 342 
INFJ 130 
INJS 638 
INSAAC 514 
INSFS 218 
IPNETP 48 
TOTAL 8 127 
 

Structure de 
recrutement 

Secteur d'emploi Féminin Masculin Total 

Direction des concours 

Secteur éducation-formation                        0 0 0 
Secteur Santé  4 880 2 936 7 816 
Autres secteurs  3 097 2 041 5 138 
Total 7 977 4 977 12 954 

Ecoles de formation 

Secteur éducation-formation                        - - 6 923 
Secteur Santé  0 0 0 
Autres secteurs  - - 1 204 
Total - - 8 127 

Ensemble des structures de recrutement - - 21 081 
 

Type de concours Féminin Masculin Total 
Professionnel 5 108 5 450 10 558 
Professionnel exceptionnel 511 938 1 449 
TOTAL 5 619 6 388 12 007 
 

Secteur d'emploi Féminin Masculin Total 
Éducation-formation 1 520 2 574 4 094 
Santé 1 224 1 777 3 001 
Autres secteurs 2 875 2 037 4 912 
TOTAL 5 619 6 388 12 007 
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Tableau 3.132: Répartition des fonctionnaires promus en 2023 par grade et selon le sexe

Tableau 3.134: Répartition des actes d’admission au titre des concours 2022 produits en 2023 selon le
type de concours

Tableau 3.133: Répartition des fonctionnaires promus en 2023 selon par famille d’emploi et selon le sexe

Source : DC-MEMFPMA

Source : DC-MEMFPMA

Source : DC-MEMFPMA

Grade Féminin Masculin Total 
A3 1 524 2 122 3 646 
A4 1 175 1 340 2 515 
Total 2 699 3 462 6 161 
B1 663 714 1 377 
B3 1 635 1 815 3 450 
Total 2 298 2 529 4 827 
C1 235 115 350 
C2 175 03 178 
C3 212 279 491 
Total 622 397 1 019 
Total  5 619 6 388 12 007 
 

Famille d’emplois Féminin Masculin Total 
Emplois à caractère administratif et juridique 1 227 635 1 862 
Emplois de gestion économique et financière 377 222 599 
Emplois de l'éducation et de la formation 1 520 2 574 4 094 
Emplois de production littéraire et artistique 623 384 1 007 
Emplois des affaires sociales 648 796 1 444 
Emplois scientifiques et techniques 1 224 1 777 3 001 
Total 5 619 6 388 12 007 
 

 

Types de concours Nombre d’actes 
Concours Direct 11 
Concours de Recrutement  55 
Concours de Recrutement Exceptionnel  71 
Concours de Santé 18 
Concours professionnel  150 
Concours Professionnel Exceptionnel 69 
Concours Professionnel Exceptionnel de Promotion 0 
Total 374 
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Tableau 3.137: Répartition des admis aux concours de recrutement et concours proportionnel en
2023 par localité (centre de composition) et selon le sexe

Tableau 3.136: Répartition des candidats inscrits aux concours de recrutement et concours
proportionnel en 2023 par localité (centre de composition) et selon le sexe

Source : DC-MEMFPMA

Source : DC-MEMFPMA

Tableau 3.135: Proportion des admis aux concours de recrutement nouveaux de la session 2023 par
secteur d’emploi selon le type de concours

Source : DC-MEMFPMA

Secteur 
d’emplois 

Type de concours Inscrits Admis Proportion des 
admis (%) 

Santé 

Concours Direct (CD) 23 547 1 802 0,76 
Concours de Recrutement (CR) 6 261 6 014 96,05 
Concours de Recrutement Exceptionnel (CRE)  0 0 - 
Nommé à titre exceptionnel par décret 0 0 - 
Total 29 808 7 816 26,22 

Éducation 
formation 

Concours Direct (CD)   0 0 - 
Concours de Recrutement (CR)  0 0 - 
Concours de Recrutement Exceptionnel (CRE 0 0 - 
Nommé à titre exceptionnel par décret 0 0 - 
Total 0 0 - 

Autres 

Concours Direct (CD) 12 589 2 318 18,41 
Concours de Recrutement (CR) 10 755 1 559 14,49 
Concours de Recrutement Exceptionnel (CRE) 9 467 1 261 13,31 
Nommé à titre exceptionnel par décret 0 0 - 
Total 32 811 5 138 15,65 

Total  62 619 12 954 20,68 
 

Localité (centre de composition) Féminin Masculin Total 

Abidjan 30 903 18 760 49 663 
Abengourou 2 119 2 196 4 315 
Bondoukou 952 1 458 2 410 
Bouaké 4 576 4 475 9 051 
Daloa 3 851 4 658 8 509 
Gagnoa 2 693 3 333 6 026 
Korhogo 3 415 3 728 7 143 
Man 1 396 3 112 4 508 
San-Pedro 1 233 1 459 2 692 
Yamoussoukro 4 201 3 903 8 104 
Total 55 339 47 082 102 421 
 

Localité (centre de composition) Féminin %Féminin Masculin % Masculin Total 
Abidjan 5 195 59,22 3 578 40,7 8 8 773 
Abengourou 383 47,46 424 52,54 807 
Bondoukou 158 38,44 253 61,56 411 
Bouaké 671 46,09 785 53,91 1 456 
Daloa 588 42,36 800 57,64 1 388 
Gagnoa 416 42,75 557 57,25 973 
Korhogo 459 41,96 635 58,04 1 094 
Man 227 30,93 507 69,07 734 
San-Pedro 175 37,47 292 62,53 467 
Yamoussoukro 677 50,30 669 49,70 1 346 
Total 8 949 51,29 8 500 48,71 17 449 
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Tableau 3.142: Répartition des fonctionnaires recrutés en 2023 par le type de concours selon le sexe

Tableau 3.141: Répartition des admis bénéficiaires de la mesure sociale de relèvement de l’âge limite
de candidature de 2 ans, par type de concours et selon le sexe

Tableau 3.140: Répartition des inscrits bénéficiaires de la mesure sociale de relèvement de l’âge
limite de candidature de 2 ans par type de concours selon le sexe

Source : DC-MEMFPMA

Source : DC-MEMFPMA

Source : DC-MEMFPMA

Tableau 3.139: Répartition des admis bénéficiaires de la mesure sociale de relèvement de l’âge limite
de candidature de 2 ans par type de diplômes et selon le sexe

Tableau 3.138: Répartition des inscrits bénéficiaires de la mesure sociale de relèvement de l’âge
limite de candidature de 2 ans par type de diplômes et selon le sexe

Source : DC-MEMFPMA

Source : DC-MEMFPMA

Type de diplômes Féminin Masculin Total 

CEPE 350 125 475 
BEPC 822 237 1 059 
BAC 766 435 1 201 
BTS 147 408 555 
MASTER 244 203 447 
Total 2 329 1 408 3 737 
 

Type de diplômes Féminin Masculin Total 

CEPE 80 30 110 
BEPC 75 47 122 
BAC 125 45 170 
BTS 42 86 128 
MASTER 169 107 276 
Total 491 315 806 
 

Type de concours Féminin Masculin Total 

Concours Direct 1938 797 2735 
Concours de Recrutement  147 408 555 
Concours de Recrutement Exceptionnel  244 203 447 
Total 2 329 1 408 3 737 
 

Type de concours Féminin Masculin Total 

Concours Direct 280 122 402 
Concours de Recrutement  42 86 128 
Concours de Recrutement Exceptionnel  169 107 276 
Total 491 315 806 
 

Type de concours Féminin Masculin Total 

Concours Direct (CD) 1 908 410 2 318 
Concours de Recrutement (CR) 479 1 080 1 559 
Concours Direct (CD) (Santé) 1 002 800 1 802 
Concours de Recrutement (Santé) 3 878 2 136 6 014 
Concours de Recrutement Exceptionnel (CRE) 710 551 1 261 
Nommé à titre exceptionnel par décret 0 0 0 
Total 7 977 4 977 12 954 
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CHAPITRE 4 : FORMATION ET RENFORCEMENT DES CAPACITÉS
DES FONCTIONNAIRES ET AGENTS DE L’ÉTAT

4.1. Formations/renforcement des capacités en côte d’ivoire
Tableau 4.143 : Répartition des fonctionnaires ayant reçu une formation / renforcement des capacités

en Côte d’Ivoire au 31 décembre 2023 à l’issue d’un concours administratif donnant
accès à un cycle de formation selon la famille d’emploi

Source : DFRC-MEMFPMA

Tableau 4.144: Répartition des fonctionnaires ayant reçu une formation / renforcement des capacités
en Côte d’ivoire au 31 décembre 2023 à l’issue d’un concours administratif donnant
accès à un cycle de formation selon la structure de formation

Source : DFRC-MEMFPMA

Tableau 4.145: Répartition des candidats admis aux concours administratifs formés en administration
de base au 31 décembre 2023 selon la catégorie et le sexe

Source : DFRC-MEMFPMA

Famille d'emploi Effectif 
Emplois à caractère administratif, juridique et diplomatique 224 
Emplois d’éducation et de la formation 6 381 
Emplois des Affaires sociales  194 
Emplois de productions littéraire et artistique  80 
Emplois scientifiques et techniques 2 027 
Emplois de gestion économique et financière 28 
Total 8 934 
 

Structure de formation Effectif 
INSTITUTS 
Institut National Polytechnique – Houphouët Boigny (INP-HB) 275 
Institut National de la Jeunesse et des Sports (INJS) 333 
Institut Pédagogique National de l’Enseignement Technique et Professionnel (IPNETP) 37 
Institut des Sciences et Techniques de la Communication (ISTC) 25 
Institut National de Formation des Agents de Santé (INFAS) 1 716 
Institut National de Formation Professionnelle Agricole (INFPA) 115 
Institut National Supérieur de Formation Social (INSFS) 343 
Institut National Supérieur des Arts et de l’Action Culturelle (INSAAC) 79 
ECOLES 
Ecole Normale supérieur (ENS) 4 706 
Ecole Nationale Supérieur de Statistique et d’Economie Appliquée (ENSEA) - 
Université Félix Houphouët Boigny (UFHB) 19 
CENTRE 
Centres d'Animation et de Formation Pédagogique (CAFOP) 1 258 
AUTRES 
PROGRAMME Gestion des Politiques Economiques (GPE) 28 
Total 8 934 
 

Categorie Hommes Femmes Total 
Catégorie A 532 278 810  
Catégorie B 1 346 1 534 2 880  
Catégorie C 968 1 031 1 999  
Catégorie D 382 368 750  
Total 3 228 3 211 6 439 
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Tableau 4.146: Répartition des candidats admis aux concours administratifs formés en administration
de base au 31 décembre 2023 selon le grade et le sexe

Tableau 4.147: Répartition des candidats admis aux concours administratifs formés en administration
de base au 31 décembre 2023 selon la famille d’emploi

Tableau 4.148: Répartition des candidats admis aux concours administratifs formés en administration
de base au 31 décembre 2023 selon le sexe et la catégorie par module de formation

Source : DFRC-MEMFPMA

Source : DFRC-MEMFPMA

Grade Hommes Femmes Total 
Grade A4 283 125 408 
Grade A3 249 153 402 
Grade B3 1 157 1 226 2 283 
Grade B1 289 308 597 
Grade C3 6 10 16 
Grade C2 42 68 110 
Grade C1 920 953 1 873 
Grade D1 382 368 750 
Total 3 228 3 211 6 439 
 Source : DFRC-MEMFPMA

Famille d’emplois Effectif 
Emplois à caractère administratif, juridique et diplomatique 3 328 
Emplois de gestion économique et financière 85 
Emplois d’éducation et de la formation - 
Emplois des affaires sociales 33 
Emplois de productions littéraire et artistique 64 
Emplois scientifiques et techniques 2 929 
Total 6 439 
 

Module de formation 
Masculin Féminin 

Total 
A B C D A B C D 

Rédaction Administrative 532 1346 968 0 278 1534 1031 0 5 689 
Droit Administratif 532 0 0 0 278 0 0 0 810 
Finances Publiques 532 0 0 0 278 0 0 0 810 
Déontologie de la Fonction 
Publique 

532 1346 968 382 278 1534 1031 368 6 439 

Management des Organisations 283 0 0 0 125 0 0 0 408 
SIGFAE 532 1346 968 382 278 1534 1031 368 6 439 
Culture Civique 532 1346 968 382 278 1534 1031 368 6 439 
Protocole et Savoir-vivre 532 1346 968 382 278 1534 1031 368 6 439 
Techniques Administratives 532 1346 968 382 278 1534 1031 368 6 439 
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Tableau 4.150: Répartition des fonctionnaires et agents de l’Etat ayant exprimé des besoins en formation
/ renforcement des capacités hors Côte d’Ivoire au 31 décembre 2023 selon le sexe

Source : DFRC-MEMFPMA

Source : DFRC-MEMFPMA

Tableau 4.151: Répartition des fonctionnaires et agents de l’Etat ayant exprimé des besoins en formation /
renforcement des capacités hors Côte d’Ivoire au 31 décembre 2023 selon la famille d’emploi

Sexe Effectif 
Féminin 61 
Masculin 214 
Total 275 
 

Famille d’emploi Effectif 
Emplois à caractère administratif, juridique et diplomatique 23 
Emplois de gestion économique et financière 16 
Emplois d’éducation et de la formation 163 
Emplois des affaires sociales 1 
Emplois de productions littéraire et artistique 3 
Emplois scientifiques et techniques 69 
Total 275 
 

Tableau 4.149: Répartition des formateurs intervenants dans les différents modules de formation en
administration de base au 31 décembre de l’année 2023 selon le sexe

Source : DFRC-MEMFPMA

Modules de formations Masculin Féminin Total 
Module 1 Rédaction Administrative 26 3 29 
Module 2 Droit Administratif 8 0 8 
Module 3 Finances Publiques 6 0 6 
Module 4 Déontologie de la Fonction Publique 39 3 42 
Module 5 Management des Organisations 6 0 6 
Module 6 SIGFAE 11 4 15 
Module 7 Culture Civique 4 3 7 
Module 8 Protocole et Savoir-vivre 12 8 20 
Module 9 Techniques Administratives 7 9 16 
Total 119 30 149 
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Source : DFRC-MEMFPMA

Tableau 4.152: Répartition des fonctionnaires et agents de l’Etat ayant exprimé des besoins en formation
/ renforcement des capacités hors Côte d’Ivoire au 31 décembre 2023 selon la structure
d’origine

Structure Effectif 
Ministère d’Etat, Ministère de la Défense - 
Ministère d’Etat, Ministère de l’Agriculture, du Développement Rural et des Productions Vivrières 1 
Ministère de la Fonction Publique  6 
Ministère du Plan et du Développement - 
Ministère de la Justice et des Droits de l’Homme - 
Ministère de l’Intérieur et de la Sécurité 2 
Ministère des Mines, du Pétrole et de l’Energie 3 
Ministère de l’Economie et des Finances  21 
Ministère des Affaires Etrangères, de l’Intégration Africaine et des Ivoiriens de l’Extérieur 1 
Ministère de la Construction, du Logement et de l’Urbanisme 1 
Ministère des Transports 1 
Ministère du Budget et du Portefeuille de l’Etat  17 
Ministère de l’Equipement et de l’Entretien Routier  - 
Ministère de la Promotion de la Jeunesse, de l’Insertion Professionnelle et du Service Civique - 
Ministère de la Sante, de l’Hygiène Publique et de la Couverture Maladie Universelle 42 
Ministère de l’Hydraulique, de l’Assainissement et de la Salubrité 1 
Ministère des Ressources Animales et Halieutiques - 
Ministère de l’Education Nationale et de l’Alphabétisation 12 
Ministère de la Communication - 
Ministère de l’Environnement, du Développement Durable et de la Transition Ecologique 1 
Ministère de la Transition Numérique et de la Digitalisation  - 
Ministère du Tourisme et des Loisirs  - 
Ministère du Commerce et de l’Industrie  1 
Ministère de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique  552 
Ministère des Eaux et Forets 08 
Ministère de l’Emploi et de la Protection Sociale  1 
Ministère de l’Enseignement Technique, de la Formation Professionnelle et de l’Apprentissage 97 
Ministère de la Femme, de la Famille et de l’Enfant - 
Ministère de la Cohésion Nationale, de la Solidarité et de la Lutte Contre la Pauvreté  - 
Ministère de la Culture et de la Francophonie 7 
Ministère Délégué auprès du Ministre des Affaires Etrangères, de l’Intégration Africaine et des 
Ivoiriens de l’Extérieur 

- 

Ministère Délégué auprès du Premier Ministre des Sports et du Cadre de Vie, Chargé des Sports et 
du Cadre de Vie 

- 

Ministère Délégué auprès du Ministre des Transports chargé des Affaires Maritimes - 
TOTAL 275 
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Tableau 4.153: Répartition des fonctionnaires et agents de l’Etat ayant exprimé des besoins en formation
/ renforcement des capacités hors Côte d’Ivoire au 31 décembre 2023 selon le pays de
destination

Tableau 4.154: Répartition des fonctionnaires et agents de l’Etat ayant exprimé des besoins en formation
/ renforcement des capacités hors Côte d’Ivoire au 31 décembre 2023 selon le continent

Source : DFRC-MEMFPMA

Source : DFRC-MEMFPMA

Pays de destination Effectif 
Algérie - 
Allemagne 1 
Angleterre 4 
Belgique 2 
Bulgarie 1 
Burkina Faso 1 
Canada 44 
Chine 95 
Corée du Sud 5 
Espagne 3 
Egypte 1 
France 65 
Inde 10 
Italie 2 
Japon 2 
Kenya - 
Madagascar - 
Mali 8 
Maroc  4 
Niger 7 
Ouganda - 
Roumanie 1 
Sénégal 8 
Sierra Leone 1 
Suisse 3 
Togo 1 
Tunisie - 
USA 6 
Total 275 
 

Continent Effectif 
Afrique 34 
Amérique 50 
Asie 111 
Europe 80 
Total 275 
 

Sexe Effectif 
Féminin 61 
Masculin 191 
Total 252 
 

Tableau 4.155: Répartition des fonctionnaires et agents de l’Etat ayant bénéficié d’un renforcement
des capacités/formation hors Côte d’Ivoire au 31 décembre 2023 selon le sexe

Source : DFRC-MEMFPMA
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Tableau 4.157: Répartition des fonctionnaires et agents de l’Etat ayant bénéficié d’un renforcement
des capacités/formation hors Côte d’Ivoire au 31 décembre 2023 selon la structure
d’origine

Source : DFRC-MEMFPMA

Source : DFRC-MEMFPMA

Tableau 4.156: Répartition des fonctionnaires et agents de l’Etat ayant bénéficié d’un renforcement
des capacités/formation hors Côte d’Ivoire au 31 décembre 2023 selon la famille d’emploi

Famille d’emploi Effectif 
Emplois à caractère administratif, juridique et diplomatique 22 
Emplois de gestion économique et financière 14 
Emplois d’éducation et de la formation 145 
Emplois des affaires sociales 01 
Emplois de productions littéraire et artistique 03 
Emplois scientifiques et techniques 67 
Total 252 
 

Structure Effectif 
Ministère d’Etat, Ministère de la Défense - 
Ministère d’Etat, Ministère de l’Agriculture, du Développement Rural et des Productions Vivrières 1 
Ministère de la Fonction Publique  5 
Ministère du Plan et du Développement - 
Ministère de la Justice et des Droits de l’Homme - 
Ministère de l’Intérieur et de la Sécurité 2 
Ministère des Mines, du Pétrole et de l’Energie 3 
Ministère de l’Economie et des Finances  19             
Ministère des Affaires Etrangères, de l’Intégration Africaine et des Ivoiriens de l’Extérieur 1 
Ministère de la Construction, du Logement et de l’Urbanisme 1 
Ministère des Transports 1 
Ministère du Budget et du Portefeuille de l’Etat  15 
Ministère de l’Equipement et de l’Entretien Routier  - 
Ministère de la Promotion de la Jeunesse, de l’Insertion Professionnelle et du Service Civique - 
Ministère de la Sante, de l’Hygiène Publique et de la Couverture Maladie Universelle 42 
Ministère de l’Hydraulique, de l’Assainissement et de la Salubrité 1 
Ministère des Ressources Animales et Halieutiques - 
Ministère de l’Education Nationale et de l’Alphabétisation 12 
Ministère de la Communication - 
Ministère de l’Environnement, du Développement Durable et de la Transition Ecologique 1 
Ministère de la Transition Numérique et de la Digitalisation  - 
Ministère du Tourisme et des Loisirs  - 
Ministère du Commerce et de l’Industrie  1 
Ministère de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique  336 
Ministère des Eaux et Forets 8 
Ministère de l’Emploi et de la Protection Sociale  1 
Ministère de l’Enseignement Technique, de la Formation Professionnelle et de l’Apprentissage 95 
Ministère de la Femme, de la Famille et de l’Enfant - 
Ministère de la Cohésion Nationale, de la Solidarité et de la Lutte Contre la Pauvreté  - 
Ministère de la Culture et de la Francophonie 7 
Ministère Délégué auprès du Ministre des Affaires Etrangères, de l’Intégration Africaine et des 
Ivoiriens de l’Extérieur 

- 

Ministère Délégué auprès du Premier Ministre des Sports et du Cadre de Vie, Chargé des 
Sports et du Cadre de Vie - 

Ministère Délégué auprès du Ministre des Transports Chargé des Affaires Maritimes - 
Total 252 
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Tableau 4.158: Répartition des fonctionnaires et agents de l’Etat ayant bénéficié d’un renforcement
des capacités/formation hors Côte d’Ivoire en 2023 selon le pays de destination

Pays de destination Effectif 
Algérie - 
Allemagne 1 
Angleterre 3 
Belgique 1 
Bulgarie 1 
Burkina Faso 1 
Canada 38 
Chine 90 
Corée du sud 5 
Espagne 3 
Egypte 1 
France 60 
Inde 7 
Italie 2 
Japon 2 
Kenya - 
Madagascar - 
Mali 8 
Maroc  4 
Niger 7 
Ouganda - 
Roumanie - 
Sénégal 8 
Sierra Leone - 
Suisse 3 
Togo 1 
Tunisie - 
USA 6 
Total 252 
 

Continent Effectif 
Afrique 30 
Amérique 44 
Asie 104 
Europe 74 
Total 252 
 

Tableau 4.159: Répartition des fonctionnaires et agents de l’Etat ayant bénéficié d’un renforcement
des capacités/formation hors Côte d’Ivoire en 2023 selon le continent

Source : DFRC-MEMFPMA

Source : DFRC-MEMFPMA
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Tableau 4.160: Répartition des fonctionnaires et agents de l’Etat ayant bénéficié d’un renforcement
des capacités/formation hors Côte d’Ivoire en 2023 selon la nature du financement

Source : DFRC-MEMFPMA

Tableau 4.161:Répartition des fonctionnaires et agents de l’Etat ayant bénéficié du programme de
renforcement de capacités en management des organisations publiques, au titre de
l’année 2023 selon le sexe

Source : DFRC-MEMFPMA

Nature de financement Effectif 
Autofinancement 63 
Cofinancement (Etat de Côte d'ivoire et organisme) 1 
Cofinancement (intéressé et organisme) 9 
Etat de Côte d'Ivoire 10 
Organisme 169 
Total 252 
 

Sexe Effectif 
Féminin 393 
Masculin 538 
Total 931 
 



Ministère d’Etat, Ministère de la Fonction Publique et de la Modernisation de l’Administration (MEMFPMA)

66

A
nn

ua
ire

 s
ta

tis
tiq

ue
 2

02
3

Structure 
Cadre duperieur de 

l’administration 
(CSA)1 

Cadre itermediaire 
de l’administration 

(CIA)2 

Chef de service 
et autres 

agents (CSAA) 
Total 

Inspection Générale d’Etat 1 3 5 9 
Conseil Economique, Social, 
Environnemental  
et Culturel 

1 8 20 29 

Ministère de la Fonction 
Publique  

5 20 108 133 

Ministère de la Justice et des 
Droits de l’Homme 

13 6 21 40 

Ministère de l'Intérieur et de la 
Sécurité 

13 21 59 93 

Ministère de la Construction, 
du Logement et  
de l’Urbanisme 

6 10 55 71 

Ministère des Transports 3 8 50 61 
Ministère de la Promotion de la 
Jeunesse, de l’Insertion 
Professionnelle et du Service 
Civique 

17 12 37 66 

Ministère de l’Hydraulique, de 
l’Assainissement et de la 
Salubrité 

3 7 28 38 

Ministère de la Communication 5 9 12 26 
Ministère de l’Environnement, 
du Développement Durable et 
de la Transition Ecologique 

8 12 27 47 

Ministère du Tourisme et des 
Loisirs 

6 10 20 36 

Ministère des Eaux et Forets 3 8 59 70 
Ministère de l'Enseignement 
Technique, de la Formation 
Professionnelle et de 
l'Apprentissage 

4 9 27 40 

Ministère de la Femme, de 
Famille et de l’Enfant 

3 8 70 81 

Ministère de la Cohésion 
Nationale, de la Solidarité et de 
la Lutte contre la Pauvreté 

2 10 48 60 

Ministère de la Promotion de la 
Bonne Gouvernance et de la 
Lutte contre la Corruption 

3 10 18 31 

Total 96 171 664 931 
 

 
1 Cadre Supérieur de l’Administration (CSA) : Directeurs de Cabinet, Chefs de Cabinet, Conseillers Techniques, Directeurs Généraux, Préfets, 
Directeurs centraux, … 
 

2 Cadre Intermédiaire de l’Administration (CIA) : Directeurs régionaux, Sous-Directeurs et assimilés,  

Tableau 4.162: Répartition des fonctionnaires et agents de l’Etat ayant bénéficié du programme de
renforcement de capacités en management des organisations publiques au titre de
l’année 2023 selon la structure et la fonction

Source : DFRC-MEMFPMA
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Structure 
Cadre Superieur de 

l’administration 
(CSA) 

Cadre 
Intermediaire De 
L’administration 

(CIA) 

Chef De Service Et 
Autres Agents 

(CSAA) 
Total 

Inspection Générale d’Etat 

1 0 6 7 

Conseil Economique, 
Social, Environnemental  
et Culturel 

1 3 2 6 

Ministère des Sports et du 
Cadre de Vie 1 4 7 12 

Ministère d’Etat, Ministère 
de la Défense 

0 0 7 7 

Ministère d’Etat, Ministère 
de l’Agriculture, du 
Développement Rural et 
des Productions Vivrières 

1 5 2 8 

Ministère d’Etat, Ministère 
de la Fonction Publique et 
de la Modernisation de 
l’Administration 

6 10 40 56 

Ministère de l’Economie, 
du Plan et du 
Développement 

4 4 8 16 

Ministère de la Justice et 
des Droits de l’Homme 

0 2 5 7 

Ministère de l'Intérieur et 
de la Sécurité 5 2 3 10 

Ministère des Mines, du 
Pétrole et de l’Energie 

2 4 6 12 

Ministère des Finances et 
du Budget 

1 2 8 11 

Ministère des Affaires 
Etrangères, de 
l’Intégration Africaine et 
des Ivoiriens de l’Extérieur 

0 6 1 7 

Ministère de la 
Construction, du 
Logement et  
De l’Urbanisme 

2 2 3 7 

Ministère des Transports  2 2 9 13 
Ministère de l’Equipement 
et de l’Entretien Routier 2 2 8 12 

Ministère de la Promotion 
de la Jeunesse, de 
l’Insertion Professionnelle 
et du Service Civique 

3 5 8 16 

Ministère de la Sante, de 
l’Hygiène Publique et de la 
Couverture Maladie 
Universelle 

3 2 8 13 

 

Tableau 4.163: Répartition des femmes fonctionnaires et agents de l’Etat ayant bénéficié du programme
« leadership féminin » au titre de l’année 2023 selon la structure et la catégorie
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la Salubrité 
Ministère des Ressources 
Animales et Halieutiques 1 4 8 13 

Ministère de l’Education 
Nationale et de 
l’Alphabétisation 

2 2 3 7 

Ministère de la 
Communication 

1 2 4 7 

Ministère de 
l’Environnement, du 
Développement Durable et 
de la Transition 
Ecologique 

2 3 4 9 

Ministère du Tourisme et 
des Loisirs 1 4 7 12 

Ministère du Commerce et 
de l’Industrie 

1 2 7 10 

Ministère de 
l’Enseignement Supérieur 
et de la Recherche 
Scientifique 

3 4 6 13 

Ministère des Eaux et 
Forets 2 4 4 10 

Ministère de l’Emploi et de 
la Protection Sociale 

2 4 10 16 

Ministère de 
l’Enseignement 
Technique, de la 
Formation Professionnelle 
et de l’Apprentissage 

1 2 10 13 

Ministère de la Femme, de 
Famille et de l’Enfant 1 2 7 10 

Ministère de la Cohésion 
Nationale, de la Solidarité 
et de la Lutte contre la 
Pauvreté 

4 1 8 13 

Ministère de la Culture et 
de la Francophonie 

1 3 6 10 

Ministère de la Promotion 
de la bonne Gouvernance 
et de la Lutte contre la 
Corruption 

2 4 0 6 

Ministère de la 
Réconciliation et de la 
Cohésion Nationale 

1 3 1 5 

Total 59 99 223 381 
 

et du Service Civique 
Ministère de l’Hydraulique, 
de l’Assainissement et de 
la Salubrité 

0 0 7 7 

Ministère des Ressources 

Structure 
Cadre Superieur de 

l’administration 
(CSA) 

Cadre 
Intermediaire De 
L’administration 

(CIA) 

Chef De Service Et 
Autres Agents 

(CSAA) 
Total 

Inspection Générale d’Etat 

Source : DFRC-MEMFPMA
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Tableau 4.167: Répartition de l’effectif des élèves de l’Ecole de Gestion Economique et Financière
(EGEF) en 2023 selon le sexe et la filière de formation

Source : ENA-MEMFPMA

Tableau 4.164: Répartition des fonctionnaires et agents de l’Etat ayant bénéficié d’un(e) renforcement
des capacités / formation en 2023 selon le lieu et le type de formation (Côte d’Ivoire,
hors Côte d’Ivoire)

Source : DFRC-MEMFPMA

4.2.  Situation de la formation a l’ena

Tableau 4.165: Répartition de l’effectif des élèves de l’ENA selon le sexe et l’école de formation en 2023

Source : ENA-MEMFPMA

Tableau 4.166: Répartition de l’effectif des élèves de l’École de Gestion Administrative et de la Diplomatie
(EGAD) en 2023 selon le sexe et la filière de formation

Source : ENA-MEMFPMA

Lieu de formation Type de formation Effectif 

EN CÔTE D’IVOIRE 

Fonctionnaires ayant reçu une formation à l’issue d’un concours 
administratif donnant accès à un cycle de formation 8 934 

Candidats admis aux concours administratifs ayant bénéficié d’une 
formation en administration de base 

6 439 

Fonctionnaires et agents de l’Etat ayant bénéficié du programme de 
renforcement de capacités en management des organisations 
publiques 

931 

Femmes fonctionnaires et agents de l’Etat ayant bénéficié du 
programme « leadership féminin »  

381 

TOTAL CÔTE D’IVOIRE 16 685 
HORS CÔTE D’IVOIRE Fonctionnaires ayant bénéficier de formation à l’étranger 252 
Total 16 933 
 

Ecoles de formation Masculin Féminin Total 
École de Gestion Administrative et de la Diplomatie 204 89 293 
École de Gestion Economique et Financière 222 160 382 
Total 426 249 675 
 

Filière de formation Masculin Féminin Total 
Administration générale 55 20 75 
Affaires maritimes et portuaires 25 13 38 
Diplomatie 9 3 12 
Travail et affaires sociales 43 17 60 
Gestion des ressources humaines 72 36 108 
Ensemble de l’école 204 89 293 
Total 408 178 586 
 

Filière de formation Masculin Féminin Total 
Commerce 19 13 32 
Douanes 69 21 90 
Finances générales 28 37 65 
Impôts 40 26 66 
Trésor 22 34 56 
Santé 44 31 75 
Ensemble de l’école 222 160 382 
Total 444 322 766 
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Tableau 4.169: Répartition des volumes horaires (heures) par filière de formation dispensée selon le cycle.

Tableau 4.168: Répartition de l’effectif des élèves de l’ENA par sexe et par cycle de formation selon l’année

Source : ENA-MEMFPMA

Source : ENA-MEMFPMA

Cycle de formation 2021 2022 2023 
Cycle moyen    

Masculin 112 147 180 
Féminin 56 87 106 

Total Cycle moyen 168 234 286 
Cycle moyen supérieur    

Masculin 96 104 154 
Féminin 60 73 93 

Total Cycle moyen supérieur 156 177 247 
Cycle supérieur    

Masculin 76 86 92 
Féminin 50 47 50 

Total Cycle supérieur 126         133 142 
Tous cycles confondus    

Masculin 284 337 426 
Féminin 166 207 249 

Total tous cycles confondus 450 544 675 
 

Filières de formation Cycle Moyen Cycle Moyen Supérieur Cycle Supérieur 
Administration générale 420 640 860 
Affaires maritimes et portuaires 685 770 845 
Travail et affaires sociales 500 610 720 
Diplomatie - - 790 
Gestion des Ressources Humaines 395 680 725 
Commerce 520 680 725 
Douane 520 680 680 
Finance générale 520 640 690 
Impôts 710 910 1 000 
Trésor 410 660 870 
Santé 570 875 1 117 
Total volume horaire 5 250 7 145 9 022 
 

Promotions Masculin Féminin Total 
54ème (2018-2019) 237 122 359 
55ème (2019-2020) 208 138 346 
56ème (2020-2021) 240 164 404 
57ème (2021-2022) 284 166 450 
58ème (2022-2023) 337 207 544 

Total 1 306 797 2 103 
 

Sexe 2021 2022 2023 Total 
Masculin 33 270 51 354 
Féminin 32 115 49 196 

Total 65 385 100 550 
 

Tableau 4.170: Répartition de l’effectif des élèves de l’ENA par promotion selon le sexe

Source : ENA-MEMFPMA

Tableau 4.171: Répartition de l’effectif des fonctionnaires par sexe en service à l’ENA ayant bénéficié
d’une formation continue au cours des années 2021, 2022 et 2023

Source : ENA-MEMFPMA
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Tableau 4.175: Répartition de l’effectif de candidats admis aux concours d’entrée à l’ENA selon le
cycle de formation en 2021, 2022 et 2023

Tableau 4.172: Répartition des personnes ayant bénéficié d’une formation continue à l’ENA par sexe
et statut selon l’année

Tableau 4.173: Répartition du nombre de Partenariats signés par continent selon l’année

Source : ENA-MEMFPMA

Source : ENA-MEMFPMA

Tableau 4.174: Répartition de l’effectif des candidats aux concours d’entrée à l’ENA selon le cycle de
formation en 2021, 2022 et 2023

Source : ENA-MEMFPMA

Statut 2021 2022 2023 
Public    

Masculin 60 0 22 
Féminin 18 0 10 

Total 78 0 32 
Privé    

Masculin 0 0 0 
Féminin 0 0 0 

Total 0 0 0 
Société civile    

Masculin 0 0 0 
Féminin 0 0 0 

Total 0 0 0 

Total 78 0 32 
 

Continents 2021 2022 2023 
Afrique 0 2 0 
Europe 1 0 0 
Amérique 1 0 0 
Asie 0 0 0 
Océanie 0 0 0 

Total 2 2 0 
 

Concours 
Cycle moyen Cycle moyen supérieur Cycle supérieur 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 
Concours directs 12648 14498 20461 10590 11464 16121 3451 4135 5446 
Concours 
professionnels 

227 197 91 124 169 156 182 259 252 

Total 12 875 14 695 20 552 10 714 11 633 16 277 3 633 4 394 5 698 
 

Source : ENA-MEMFPMA

Concours 
Cycle moyen Cycle moyen supérieur Cycle moyen supérieur 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 
Concours directs 206 252 206 134 195 226 95 105 211 
Concours 
professionnels 

26 22 31 38 38 80 34 34 100 

Total 232 274 237 172 233 306 129 139 311 
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Tableau 4.176: Répartition de l’effectif  des auditeurs libres formés à l’ENA par sexe selon le cycle de
formation et l’année

Tableau 4.177: Répartition de l’effectif  des auditeurs libres formés à l’ENA par sexe selon l’école de
formation et l’année

Source : ENA-MEMFPMA

4.3. Situation de la formation au ced-ci

Tableau 4.178: Répartition des besoins en formation exprimés au 31 décembre 2023 par domaine
selon le secteur d’activité

Source : CED-CI-MEMFPMA

Source : ENA-MEMFPMA

Sexe 
Cycle moyen Cycle moyen supérieur Cycle supérieur 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 
Masculin 4 3 9 - - 8 3 2 2 
Féminin 1 0 0 - - 1 1 0 1 
Total 5 3 9 - - 9 4 2 3 
 

Sexe 
EGEF EGAD 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 
Masculin 4 3 15 3 2 4 
Féminin 0 0 2 2 0 0 
Total 4 3 17 5 2 4 

 

Domaines de formation Public Privé Société civile Total 
Management public et leadership 227 11 35 273 
Ethique et gestion de l'intégrité dans les organisations 24 5 2 31 
Ecrits administratifs et modernisation de l'administration 113 2 8 123 

Gestion des ressources humaines et développement 
des compétences 

0 0 0 0 

Budgets, Finances publiques et Marchés publics 95 8 21 124 
Décentralisation, gouvernance et développement local 0 0 0 0 
Intelligence artificielle, Informatique et bureautique 0 0 0 0 
Infrastructure et Travaux publics 0 0 0 0 
Protocole, diplomatie et coopération internationale 0 0 0 0 
Gestion de projet, programme et politique publique 164 9 27 200 
Thématiques transversales et sectorielles 64 8 7 79 
Total 687 43 100 830 
 

 

Sexe Public Prive Societe Civile Total 
Masculin 434 49 8 491 
Féminin 235 32 56 323 
Total 669 81 64 814 

Source : CED-CI-MEMFPMA

Tableau 4.179 : Répartition des auditeurs formés par sexe au cours de l’année 2023 selon le secteur
d’activités
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Tableau 4.180: Répartition des auditeurs formés par thème dispensé au 31 décembre 2023 par sexe
selon le secteur d’activité

Themes dispenses 
Public Prive Societe civile Total 

M F Total M F Total M F Total 

Thème 1 
Transparence budgétaire et 
Budget citoyen 11 5 16 0 0 0 1 0 1 17 

Thème 2 
Rédaction de discours et 
Prise de parole en public 

22 10 32 0 0 0 1 0 1 33 

Thème 3 

Management d'un 
secrétariat "Efficacité 
professionnelle et Maitrise 
des TIC 

0 39 39 0 4 4 0 2 2 45 

Thème 4 Gestion des projets axés sur 
les résultats 

12 10 22 0 0 0 0 0 0 22 

Thème 5 
Optimisation des pratiques 
managériales 9 6 15 0 0 0 0 3 3 18 

Thème 6 
Planification stratégique : 
Tableau de bord de gestion 40 7 47 13 7 20 0 2 2 69 

Thème 7 
Responsabilité sociétale : 
Comprendre la norme ISO 
26000 

16 10 26 8 1 9 0 0 0 35 

Thème 8 

Ethique et Gestion de 
l'intégrité dans les 
organisations 

15 2 17 4 3 7 0 0 0 24 

Thème 9 
Team bulding 

11 6 17 0 0 0 0 0 0 17 

Thème 10 
Rédaction administrative : 
Principes, modèles et 
Présentation de documents 

16 16 32 0 0 0 0 1 1 33 

Thème 11 
Exécution et Suivi du 
budgets-programmes 22 16 38 0 0 0 0 0 0 38 

Thème 12 
Leadership 
transformationnel 5 8 13 0 0 0 1 0 1 14 

Thème 13 
Culture entrepreneuriale 

25 5 30 11 10 21 0 20 20 71 

Thème 14 
Objectifs de développement 
durable et politiques 
publiques 

19 10 29 1 0 1 2 4 6 36 

Thème 15 Passeport managérial 87 26 113 5 3 8 0 20 20 141 

Thème 16 
Gestion Prévisionnelle des 
Emplois et des 
compétences (GPEC) 

14 15 29 2 3 5 0 1 1 35 

Thème 17 
Evaluation des programmes 
et des politiques publiques 22 10 32 0 0 0 1 0 1 33 

Thème 18 
Pratique du protocole et de 
la présence 25 2 27 1 1 2 0 1 1 30 
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Source : CED-CI-MEMFPMA

Thème 19 
Comptabilité des matières et 
Gestion du patrimoine 32 8 40 0 0 0 0 1 1 41 

Thème 20 

Organisation et gestion des 
pensions de retraite des 
agents régis par le statut 
général de la fonction 
publique 

17 13 30 0 0 0 1 1 2 32 

Thème 21 

Organisation et gestion des 
pensions de retraite des 
agents régis par le code du 
travail 

14 11 25 4 0 4 1 0 1 30 

Total 434 235 669 49 32 81 8 56 64 814 
 

Themes dispenses 
Public Prive Societe civile Total 

M F Total M F Total M F Total 
Transparence budgétaire et 

Secteur d’activités / Fournisseurs de formations Masculin Féminin Total 
Public 434 235 669 
Fournisseur 1 : ENAP du Québec 41 20 61 
Fournisseur 2 : CED-CI 272 178 450 
Fournisseur 3 : GROUPADO PRO  112 31 143 
Fournisseur 4 : DL Management  9 6 15 
Privé 49 32 81 
Fournisseur 1 : ENAP du Québec 1 0 01 
Fournisseur 2 : CED-CI 32 19 51 
Fournisseur 3 : GROUPADO PRO  16 13 29 
Fournisseur 4 : DL Management  0 0 0 
Société civile 8 56 64 
Fournisseur 1 : ENAP du Québec 3 4 07 
Fournisseur 2 : CED-CI 5 9 14 
Fournisseur 3 : GROUPADO PRO  0 40 40 
Fournisseur 4 : DL Management  0 3 3 
Total  491 323 814 
 

Modalites de 
formation 

Volume 
Horaire 

(En heures)  

Public Privé Société Civile Total 

F M 
Total 
public 

F M 
Total 
privé 

F M 
Total 

société 
civile 

Total 

Distanciel 243 105 281 386 22 39 61 50 5 55 502 
Présentiel 145 130 153 283 10 10 20 6 3 9 312 
Total 388 235 434 669 32 49 81 56 8 64 814 
 

Tableau 4.182 : Répartition des auditeurs par modalité de formation selon le sexe et le secteur d’activités
au cours de l’année 2023

Source : CED-CI-MEMFPMA

Tableau 4.181: Répartition des auditeurs formés par Fournisseurs de formations au 31 décembre
2023 selon le sexe

Source : CED-CI-MEMFPMA



Ministère d’Etat, Ministère de la Fonction Publique et de la Modernisation de l’Administration (MEMFPMA)

75

A
nn

ua
ire

 s
ta

tis
tiq

ue
 2

02
3

Tableau 4.183: Répartition des experts intervenants dans les différents domaines de formation au 31
décembre 2023 selon le sexe

Source : CED-CI-MEMFPMA

Domaines de formation Masculin Féminin Total 
Management public et leadership 4 1 5 
Ethique et gestion de l'intégrité dans les organisations 1 0 1 
Ecrits administratifs et modernisation de l'administration 2 0 2 
Gestion des ressources humaines et développement des compétences 3 0 3 
Budgets, Finances publiques et Marchés publics 3 0 3 
Décentralisation, gouvernance et développement local 0 0 0 
Intelligence artificielle, Informatique et bureautique 0 0 0 
Infrastructure et Travaux publics 0 0 0 
Protocole, diplomatie et coopération internationale 1 0 1 
Gestion de projet, programme et politique publique 3 0 3 
Thématiques transversales et sectorielles 2 1 3 
Total 19 2 21 
 



Ministère d’Etat, Ministère de la Fonction Publique et de la Modernisation de l’Administration (MEMFPMA)

76

A
nn

ua
ire

 s
ta

tis
tiq

ue
 2

02
3

CHAPITRE 5 : PROGRAMMATION ET CONTRÔLE DES EFFECTIFS

5.1. Besoin en personnel de l’administration publique

Tableau 5.184: Répartition des besoins en personnels de l’Administration publique en 2023 par catégorie

Source : DPCE-MEMFPMA

Source : DPCE-MEMFPMA

Source : DPCE-MEMFPMA

Tableau 5.185 : Répartition des besoins en personnels de l’Administration publique en 2023 par grade

Source : DPCE-MEMFPMA

Tableau 5.186 : Répartition des besoins en personnels de l’Administration publique en 2023 par famille
d’emploi

Tableau 5.187 : Répartition des besoins en personnels de l’Administration publique en 2023 par secteur
d’emploi

Catégorie Effectif 
A 16 002 
B 10 526 
C 10 633 
D 1 740 
Statut Particulier 112 
Total 39 013 
 

Grade Effectif 
A4 6 790 
A3 9 212 
B3 9 516 
B1 1 010 
C3 9 350 
C2 314 
C1 969 
D1 1 740 
Statut Particulier 112 
Total 39 013 
 

Famille d'emploi Effectif 
Administratif, juridique et diplomatique 4 731 
Affaires sociales 905 
Arts et lettres 330 
Education/formation 21 646 
Gestion économique et financière 1231 
Scientifique et technique 10 170 
Total 39 013 
 

Secteur d'emploi Effectif 
Education / Formation 21 680 
Santé 6 248 
Autres secteurs 11 085 
Total 39 013 
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5.2. Affectation dans l’administration publique

Tableau 5 188: Répartition des admis affectés par type de concours selon le grade pour l’année 2023

Types de concours A7 A6 A5 A4 A3 B3 B1 C3 C2 C1 D1 Total 
Concours Direct 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Concours de 
Recrutement 

0 0 0 1 562 1 846 6 610 0 105 84 0 0 10 207 

Concours de 
Recrutement 
Exceptionnel 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Concours de la Santé 0 0 0 451 0 4 352 0 1 093 0 0 0 5 896 
Concours Professionnel 99 211 336 284 46 54 0 0 0 0 0 1 030 
Concours Professionnel 
Exceptionnel INFJ 

0 0 0 5 2 0 0 0 0 0 0 7 

Concours Professionnel 
Exceptionnel de 
Promotion 

290 516 68 7 0 0 0 0 0 0 0 881 

Total 389 727 404 2 309 1 894 11 016 0 1 198 84 0 0 18 021 
 

Types de concours A B C Total 
Concours Direct 0 0 0 0 
Concours de Recrutement 3 408 6 610 189 1 0207 
Concours de Recrutement Exceptionnel 0 0 0 0 
Concours de la Santé 451 4 352 1 093 5 896 
Concours Professionnel 976 54 0 1 030 
Concours Professionnel Exceptionnel INFJ 7 0 0 7 
Concours Professionnel Exceptionnel de Promotion 881 0 0 881 
Total 5 723 11 016 1 282 18 021 
 

Source : DPCE-MEMFPMA

Source : DPCE-MEMFPMA

Tableau 5.189: Répartition des admis affectés par type de concours selon la catégorie pour l’année
2023
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Tableau 5.190: Répartition des admis affectés par ministère selon le type de concours

Ministère / Structure 
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Ministère d’Etat, Ministre de 
la Défense 

0 1 0 3 0 0 2 6 

Ministère d’Etat, Ministre de 
l’Agriculture, du 
Développement Rural et des 
Productions Vivrières 

0 0 0 0 0 0 7 7 

Ministère d’Etat, Ministre de 
la Fonction Publique et de la 
Modernisation de 
l’Administration 

0 100 0 0 6 0 16 122 

Ministère de l’Economie, du 
Plan et du Développement 0 5 0 0 0 0 7 12 

Garde des Sceaux, 
Ministère de la Justice et 
des Droits de l’Homme 

0 303 0 0 71 7 3 384 

Ministère de l’Intérieur et de 
la Sécurité 

0 29 0 1 9 0 21 60 

Ministère des Mines, du 
Pétrole et de l’Energie 0 1 0 0 0 0 9 10 

Ministère des Finances et du 
Budget 0 96 0 0 49 0 262 407 

Ministère des Affaires 
Etrangères, de l’Intégration 
Africaine et des Ivoiriens de 
l’Extérieur 

0 1 0 0 0 0 0 1 

Ministère de la Construction, 
du Logement et de 
l’Urbanisme 

0 1 0 0 0 0 4 5 

Ministère des Transports 0 2 0 1 11 0 12 26 
Ministère du Patrimoine, du 
Portefeuille de l’Etat et des 
Entreprises Publiques 

0 0 0 0 0 0 0 0 

Ministère de l’Equipement et 
de l’Entretien Routier 0 0 0 0 0 0 4 4 

Ministère de la Promotion de 
la Jeunesse, de l’Insertion 
Professionnelle et du 
Service Civique, Porte-
parole adjoint du 
Gouvernement 

0 85 0 0 0 0 3 88 

Ministère de la Santé, de 
Ministère de la Santé, de 
l’Hygiène Publique et de la 
Couverture Maladie 
Universelle  

0 75 0 5 841 10 0 183 6 109 

Ministère de l’Hydraulique, 
de l’Assainissement et de la 
Salubrité 

0 0 0 0 0 0 4 4 

Ministère des Ressources 
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Source : DPCE-MEMFPMA

Ministère des Ressources 
Animales et Halieutiques 0 0 0 4 0 0 5 9 

Ministère de l’Education 
Nationale et de 
l’Alphabétisation 

0 8 328 0 28 18 0 208 8 582 

Ministère de la 
Communication 

0 0 0 0 3 0 9 12 

Ministère de 
l’Environnement, du 
Développement Durable et 
de la Transition Ecologique 

0 0 0 0 1 0 10 11 

Ministère de la Transition 
Numérique et de la 
Digitalisation 

0 1 0 0 12 0 0 13 

Ministère du Tourisme et 
des Loisirs 

0 8 0 0 0 0 2 10 

Ministère du Commerce et 
de l’Industrie 

0 24 0 0 0 0 6 30 

Ministère de l’Enseignement 
Supérieur et de la 
Recherche Scientifique 

0 467 0 8 782 0 23 1 280 

Ministère des Eaux et Forêts  0 0 0 0 0 0 11 11 
Ministère de l’Emploi et de la 
Protection Sociale 0 114 0 8 2 0 7 131 

Ministère de l’Enseignement 
Technique, de la Formation 
Professionnelle et de 
l’Apprentissage 

0 48 0 0 14 0 23 85 

Ministère de la Femme, de 
la Famille et de l’Enfant 

0 76 0 0 0 0 0 76 

Ministère de la Cohésion 
Nationale, de la Solidarité et 
de la Lutte contre la 
Pauvreté 

0 0 0 0 0 0 2 2 

Ministère de la Culture et de 
la Francophonie 

0 193 0 0 22 0 7 222 

Ministère délégué auprès du 
Ministre des Affaires 
Etrangères, de l’Intégration 
Africaine et des Ivoiriens de 
l’Extérieur, chargé de 
l’Intégration Africaine et des 
Ivoiriens de l’Extérieur 

0 0 0 0 0 0 1 1 

ministère délégué auprès du 
ministère des transports, 
chargé des affaires 
maritimes 

0 0 0 0 0 0 16 16 

ministère délégué auprès du 
premier ministre, ministère 
des sports et du cadre de 
vie, chargé des sports et du 
cadre de vie 

0 218 0 2 8 0 10 238 

Ministère de l'Economie et 
des Finances  

0 31 0 0 12 0 0 43 

Autres Structures 0 0 0 0 0 0 4 4 
Total 0 10 207 0 5 896 1 030 7 881 18 021 
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Tableau 5.191: Répartition des admis affectés par ministère selon le statut en 2023

Ministère / Structure Effectifs 
affectés 

Effectifs 
mis en 
service 

Effectifs 
rejetés 

Effectifs en 
attente de 

prise de 
service 

Ministère d’Etat, Ministre de la Défense 6 5 0 1 
Ministère d’Etat, Ministre de l’Agriculture, du 
Développement Rural et des Productions Vivrières 

7 3 0 4 

Ministère d’Etat, Ministre de la Fonction Publique et 
de la Modernisation de l’Administration 

122 108 0 14 

Ministère de l’Economie, du Plan et du 
Développement 12 7 1 4 

Garde des Sceaux, Ministère de la Justice et des 
Droits de l’Homme 

384 379 3 2 

Ministère de l’Intérieur et de la Sécurité 60 34 2 24 
Ministère des Mines, du Pétrole et de l’Energie 10 10 0 0 
Ministère des Finances et du Budget 407 146 0 261 
Ministère des Affaires Etrangères, de l’Intégration 
Africaine et des Ivoiriens de l’Extérieur 1 1 0 0 

Ministère de la Construction, du Logement et de 
l’Urbanisme 

5 3 0 2 

Ministère des Transports 26 19 0 7 
Ministère du Patrimoine, du Portefeuille de l’Etat et 
des Entreprises Publiques 

0 0 0 0 

Ministère de l’Equipement et de l’Entretien Routier 4 1 0 3 
Ministère de la Promotion de la Jeunesse, de 
l’Insertion Professionnelle et du Service Civique, 
Porte-parole adjoint du Gouvernement 

88 84 0 4 

Ministère de la Santé, de l’Hygiène Publique et de la 
Couverture Maladie Universelle  

6 109 5 098 1 1 010 

Ministère de l’Hydraulique, de l’Assainissement et 
de la Salubrité 4 0 0 4 

Ministère des Ressources Animales et Halieutiques 9 8 0 1 
Ministère de l’Education Nationale et de 
l’Alphabétisation 

8 582 8 279 0 303 

Ministère de la Communication 12 4 1 7 
Ministère de l’Environnement, du Développement 
Durable et de la Transition Ecologique 

11 1 0 10 

Ministère de la Transition Numérique et de la 
Digitalisation 

13 13 0 0 

Ministère du Tourisme et des Loisirs 10 10 0 0 
Ministère du Commerce et de l’Industrie 30 24 0 6 
Ministère de l’Enseignement Supérieur et de la 
Recherche Scientifique 

1280 1109 1 170 

Ministère des Eaux et Forêts  11 0 0 11 
Ministère de l’Emploi et de la Protection Sociale 131 122 0 9 
Ministère de l’Enseignement Technique, de la 
Formation Professionnelle et de l’Apprentissage 85 58 0 27 

Ministère de la Femme, de la Famille et de l’Enfant 76 76 0 0 
Ministère de la Cohésion Nationale, de la Solidarité 
et de la Lutte contre la Pauvreté 

2 1 0 1 

Ministère de la Culture et de la Francophonie 222 213 0 9 
Ministère délégué auprès du Ministre des Affaires 
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Source : DPCE-MEMFPMA

Tableau 5.192: Répartition de l’effectif des agents affectés et ayant pris service par grade

Source : DPCE-MEMFPMA

Tableau 5.193: Répartition de l’effectif des agents affectés et ayant pris service par catégorie

Source : DPCE-MEMFPMA

Ministère de la Cohésion Nationale, de la Solidarité 
et de la Lutte contre la Pauvreté 2 1 0 1 

Ministère de la Culture et de la Francophonie 222 213 0 9 
Ministère délégué auprès du Ministre des Affaires 
Etrangères, de l’Intégration Africaine et des Ivoiriens 
de l’Extérieur, chargé de l’Intégration Africaine et 
des Ivoiriens de l’Extérieur 

1 1 0 0 

Ministère délégué auprès du ministère des 
transports, chargé des affaires maritimes 

16 0 0 16 

Ministère délégué auprès du premier ministre, 
ministère des sports et du cadre de vie, chargé des 
sports et du cadre de vie 

238 225 1 12 

Ministère de l'Economie et des Finances  43 43 0 0 
Autres Structures 4 1 0 3 
Total 18 021 16 086 10 1 925 
 

Ministère / Structure Effectifs 
affectés 

Effectifs 
mis en 
service 

Effectifs 
rejetés 

Effectifs en 
attente de 

prise de 
service 

Grade Fonctionnaires Affectés (2023) 
Fonctionnaires Affectés Et Ayant Pris Service 

(2023) 

A7 389 100 
A6 727 193 
A5 404 271 
A4 2 309 2 166 
A3 1 894 1 867 
B3 11 016 10 390 
B1 0 0 
C3 1 198 1 019 
C2 84 80 
C1 0 0 
D1 0 0 
Total 18 021 16 086 
 

Catégorie Fonctionnaires affectés (2023) Fonctionnaires affectés et ayant pris 
service (2023) 

A 5 723 4 597 
B 11 016 10 390 
C 1 282 1 099 
D  0 0  
Total 18 021 16 086 
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Tableau 194: Répartition de l’effectif des agents affectés et ayant pris service par famille d’emplois

Source : DPCE-MEMFPMA

Tableau 5.195: Répartition des fonctionnaires dont le solde a été suspendu en 2023 par Structure et
Ministère

Source : DPCE-MEMFPMA

Famille d’emplois Fonctionnaires 
affectés (2023) 

Fonctionnaires affectés et 
ayant pris service (2023) 

Emploi à caractère administratif, juridique et diplomatique 517 480 
Emploi des affaires sociales 0 0 
Emploi de production artistique et littéraire 18 4 
Emploi de gestion économique et financière 395 233 
Emploi d'éducation et de la formation 10 826 10 285 
Emploi scientifique et technique 6 265 5 084 
Total 18 021 16 086 
 

Ministere / Structures Effectif  
Ministère de la Communication et de l'Economie Numérique 3 
Ministère de la Construction, du Logement et de l'Urbanisme 1 
Ministère de la Culture et de la Francophonie 7 
Ministère de la Femme, de la Famille et de l'Enfant 4 
Ministère de la Fonction Publique 4 
Ministère de la Justice et des Droits de l'Homme 29 
Ministère de la Promotion de la Jeunesse, de l'Insertion Professionnelle et du Service Civique 1 
Ministère de la Sante, de l'Hygiène Publique et de la Couverture Maladie Universelle 173 
Ministère de l'Economie et des Finances 11 
Ministère de l'Education Nationale et de l'Alphabétisation 216 
Ministère de l'Emploi et de la Protection Sociale 9 
Ministère de l'Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique 9 
Ministère de l'Enseignement Technique, de la Formation Professionnelle et de l'Apprentissage 42 
Ministère de l’Environnement et du Développement Durable 2 
Ministère de l'Equipement et de l'Entretien Routier 4 
Ministère de l'Hydraulique, de l'Assainissement et de la Salubrité 1 
Ministère de l'Intérieur et de la Sécurité 19 
Ministère des eaux et forets 5 
Ministère des mines, du Pétrole et de l'Energie 1 
Ministère des Ressources Animales  et Halieutiques 10 
Ministère des Sports 8 
Ministère des Transports 3 
Ministère d'Etat, Ministère de la Défense 1 
Ministère d'Etat, Ministère de l'Agriculture et du Développement rural 5 
Ministère d'Etat, Ministère des Affaires étrangères, de l'Intégration Africaine et de la Diaspora 10 
Ministère du Budget et du Portefeuille de l'Etat  8 
Ministère du Commerce, de l'Industrie et de la Promotion des PME 12 
Ministère du Plan et du Développement 1 
Ministère du Tourisme 1 
Présidence de la République 1 
Total  601 
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Tableau 5.196: Répartition des fonctionnaires et agents de l’Etat contrôlés physiquement par Ministère
en 2023

Ministere / Structures Effectif Présent Effectif Absent 

Agence Foncière Rurale 5 0 
Agence Nationale d'Appui au Développement Rural 1 0 
Assemblée Nationale 10 0 
Autorité de Radioprotection, de Sureté et Sécurité nucléaires 18 0 
Autorité Nationale de l'Aviation Civile (min transport) 2 0 
Centre Hospitalier Universitaire de Cocody 2 0 
Centre Hospitalier Universitaire de Treichville 5 0 
Centre Régional des Œuvres Universitaires Abidjan 2 0 
Chambre Nationale des Rois et Chefs Traditionnels 4 0 
Commission Electorale Indépendante 22 0 
Conseil Constitutionnel 6 0 
Conseil d'Etat 40 0 
Conseil Economique, Social, Environnemental et Culturel 19 0 
Conseil National des Droits de l'Homme 21 0 
Cour de Cassation 56 0 
Cour des Comptes 60 0 
District Autonome de la Comoé 1 0 
District Autonome des Montagnes 1 0 
Grande Chancellerie 20 0 
Institut de Cardiologie d'Abidjan 1 0 
Institut National de Sante Publique 1 0 
Institut National Polytechnique Felix Houphouët Boigny 8 0 
Institut National Supérieur des Arts et de l'Action Culturelle 1 0 
Institut Pasteur de Côte d'Ivoire 1 0 
Le Médiateur de la République 33 0 
Ministère chargé de la Coordination des Grands Projets 2 0 
Ministère de la Communication et de l'Economie Numérique 448 3 
Ministère de la Construction, du Logement et de l'Urbanisme 1 478 1 
Ministère de la Culture et de la Francophonie 1 767 7 
Ministère de la Femme, de la Famille et de l'Enfant 3 274 4 
Ministère de la Fonction Publique 2 606 4 
Ministère de la Justice et des Droits de l'Homme 4 580 29 
Ministère de la Promotion de la bonne Gouvernance et de la Lutte 
contre la Corruption 42 0 

Ministère de la Promotion de la Jeunesse, de l'Insertion 
Professionnelle  et du Service Civique 

870 1 

Ministère de la Réconciliation et de la Cohésion Nationale 106 0 
Ministère de la Sante, de l'Hygiène publique et de la couverture 
maladie universelle 

37 746 173 

Ministère de la Sécurité et de la Protection Civile 1 0 
Ministère de la Solidarité et de la Lutte contre la Pauvreté 220 0 
Ministère de l'Economie et des Finances 5 400 11 
Ministère de l'Economie Numérique, des Télécommunications  et de 
l'innovation 1 0 

Ministère de l'Education nationale et de l'Alphabétisation 132 301 216 
Ministère de l'Emploi et de la Protection Sociale 3 158 9 
Ministère de l'Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique 6 799 9 
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Source : DPCE-MEMFPMA

Ministère de l'Emploi et de la Protection Sociale 3 158 9 
Ministère de l'Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique 6 799 9 
Ministère de l'Enseignement Technique, de la Formation 
Professionnelle et de l'Apprentissage 4 487 42 

Ministère de l'Environnement et du Développement Durable 1 136 2 
Ministère de l'Equipement et de l'Entretien Routier 360 4 
Ministère de l'Hydraulique, de l'Assainissement et de la Salubrité 418 1 
Ministère de l'Intérieur et de la Sécurité 9 187 19 
Ministère des Eaux et Forets 4 706 5 
Ministère des Infrastructures Economiques 1 0 
Ministère des Mines, du Pétrole et de l'Energie 933 1 
Ministère des Ressources Animales  et Halieutiques 1 973 10 
Ministère des Sports 1 609 8 
Ministère des Transports 2 367 3 
Ministère d'Etat, Ministère de la Défense 666 1 
Ministère d'Etat, Ministère de l'Agriculture et du Développement rural 1 720 5 
Ministère d'Etat, Ministère des Affaires Etrangères, de l'Intégration 
Africaine et de la Diaspora 931 10 

Ministère du Budget et du Portefeuille de l'Etat 12 587 8 
Ministère du Commerce, de l'Industrie et de la Promotion des PME 1 780 12 
Ministère du Plan et du Développement 452 1 
Ministère du Tourisme 534 1 
Présidence de la République 188 1 
Primature 346 0 
Primature (imprimerie nationale) 2 0 
Secrétariat d'Etat auprès du Ministre de la Fonction Publique et de la 
Modernisation de l'Administration, charge de la Modernisation de 
l'Administration 

1 0 

Senat 29 0 
Structure inconnue 63 0 
Université Felix Houphouët Boigny de Cocody 3 0 
Université Nangui Abrogoua d'Abobo-Adjame 2 0 
Total  247 620 601 
 

Ministere / Structures Effectif Présent Effectif Absent 



Ministère d’Etat, Ministère de la Fonction Publique et de la Modernisation de l’Administration (MEMFPMA)

85

A
nn

ua
ire

 s
ta

tis
tiq

ue
 2

02
3

Ministere / Structures 
Effectif 
Présent 

Effectif 
Absent 

Effectif 
Non 

Contrôlé 
Agence foncière rurale 5 0 0 
Agence nationale d'appui au développement rural 1 0 0 
Assemblée nationale 10 0 0 
Autorité de radioprotection, de sureté et sécurité nucléaires 18 0 0 
Autorité nationale de l'aviation civile 2 0 0 
Centre hospitalier universitaire de Cocody 2 0 0 
Centre hospitalier universitaire de Treichville 5 0 2 
Centre hospitalier universitaire de Yopougon 0 0 2 
Centre régional des œuvres universitaires Abidjan 2 0 1 
Chambre nationale des rois et chefs traditionnels 4 0 0 
Commission électorale indépendante 22 0 0 
Conseil constitutionnel 6 0 0 
Conseil d'Etat 40 0 0 
Conseil Economique, social, environnemental et culturel 19 0 0 
Conseil national des droits de l'homme 21 0 0 
Cour de cassation 56 0 2 
Cour des comptes 60 0 0 
Direction de l'hygiène publique du ministère de la santé et de la lutte contre 
le sida 0 0 1 

District autonome de la Comoé 1 0 0 
District autonome des Lacs 0 0 1 
District autonome des Montagnes 1 0 0 
Grande chancellerie 20 0 0 
Imprimerie nationale 0 0 1 
Institut de cardiologie d’Abidjan 1 0 0 
Institut national de formation sociale 0 0 1 
Institut national de sante publique 1 0 1 
Institut National Polytechnique Felix Houphouët Boigny 8 0 9 
Institut national supérieur des arts et de l'action culturelle 1 0 0 
Institut pasteur de Côte d'ivoire 1 0 0 
Le médiateur de la République 33 0 0 
Ministère charge de la coordination des grands projets 2 0 0 
Ministère de  l'éducation nationale et de l'alphabétisation 0 0 1 
Ministère de la communication et de l'économie numérique 448 3 1 
Ministère de la construction, du logement et de l'urbanisme 1 478 1 16 
Ministère de la culture et de la francophonie 1 767 7 8 
Ministère de la femme, de la famille et de l'enfant 3 274 4 36 
Ministère de la fonction publique 2 606 4 10 
Ministère de la fonction publique  0 0 1 
Ministère de la justice et des droits de l'homme 4 580 29 44 
Ministère de la justice et des droits de l'homme  0 0 1 
Ministère de la promotion de la bonne gouvernance et de la lutte contre la 
corruption 

42 0 0 

Ministère de la promotion de la jeunesse, de l'insertion professionnelle  et du 
service civique 

870 1 4 

Ministère de la réconciliation et de la cohésion nationale 106 0 1 

Tableau 5.197: Répartition des fonctionnaires et agents de l’Etat contrôlés électroniquement par
Ministère en 2023

Ministère de la sante, de l'hygiène publique et de la couverture maladie 
universelle 

37 746 173 469 

Ministère de la sante, de l'hygiène publique et de la couverture maladie 
universelle (attente de confirmation) 

0 0 1 
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Source : DPCE-MEMFPMA

Ministère de la sante, de l'hygiène publique et de la couverture maladie 
universelle (attente de confirmation) 0 0 1 

Ministère de la sécurité et de la protection civile 1 0 0 
Ministère de la solidarité et de la lutte contre la pauvreté 220 0 1 
Ministère de l'économie et des finances 5 400 11 11 
Ministère de l'économie numérique, des télécommunications  et de 
l'innovation 

1 0 0 

Ministère de l'éducation nationale et de l'alphabétisation 132 
301 216 704 

Ministère de l'emploi et de la protection sociale 3 158 9 15 
Ministère de l'enseignement supérieur et de la recherche scientifique 6 799 9 65 
Ministère de l'enseignement technique, de la formation professionnelle et de 
l'apprentissage 

4 487 42 7 

Ministère de l'environnement et du développement durable 1 136 2 2 
Ministère de l'équipement et de l'entretien routier 360 4 3 
Ministère de l'hydraulique, de l'assainissement et de la salubrité 418 1 10 
Ministère de l'intérieur et de la sécurité 9 187 19 96 
Ministère délègue auprès du ministère d'Etat, ministère des affaires 
étrangères, de l'intégration africaine et de la diaspora charge de l'intégration 
africaine 

0 0 1 

Ministère des eaux et forets 4 706 5 2 
Ministère des infrastructures économiques 1 0 2 
Ministère des mines, du pétrole et de l'énergie 933 1 6 
Ministère des ressources animales  et halieutiques 1 973 10 5 
Ministère des sports 1 609 8 1 
Ministère des transports 2 367 3 7 
Ministère d'Etat, ministère de la défense 666 1 2 
Ministère d'Etat, ministère de l'agriculture et du développement rural 1 720 5 2 
Ministère d'Etat, ministère des affaires étrangères, de l'intégration africaine et 
de la diaspora 

931 10 1 

Ministère du budget et du portefeuille de l'Etat 12 587 8 53 
Ministère du commerce, de l'industrie et de la promotion des pme 1 780 12 0 
Ministère du plan et du développement 452 1 4 
Ministère du tourisme 534 1 4 
Ministère enseignement supérieur et de la recherche scientifiques 0 0 1 
Ministre auprès du président de la république charge  des affaires politiques 0 0 2 
Office de commerce des produits vivriers 0 0 2 
Office ivoirien des parcs et réserves 0 0 1 
Présidence de la république 188 1 6 
Primature 346 0 2 
Primature (imprimerie nationale) 2 0 0 
Secrétariat d'Etat auprès du ministre de la fonction publique et de la 
modernisation de l'administration, charge de la modernisation de 
l'administration 

1 0 0 

Senat 29 0 0 
Société de développement des forets 0 0 1 
Structure non indiquée 63 0 34 
Université Alassane Ouattara de Bouake 0 0 2 
Université de Man 0 0 1 
Université Felix Houphouët Bobigny de Cocody 3 0 11 
Université Nangui abrogea d'Abobo-Adjamé 2 0 0 

Total  
247 
620 

601 1681 
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Tableau 5.198: Répartition du nombre de mises à disposition demandées et accordées en 2023 par
structure d’origine

Structure d'origine Demandees Accordees  
Autorité Nationale de la Presse 2 0 
Commission Electorale Indépendante 2 1 
Conseil d'Etat 5 1 
Conseil Economique, Social, Environnemental et Culturel 2 0 
Conseil National des Droits de l'Homme 2 0 
Cour de Cassation 2 0 
Cour des Comptes 10 0 
District Autonome de la Comoé 1 0 
District Autonome des Lacs 1 0 
District Autonome du Bas-Sassandra 1 0 
District Autonome Sassandra-Marahoue 1 0 
Grande Chancellerie 1 0 
Haute Autorité pour la Bonne Gouvernance 1 0 
Le Médiateur de la République 1 0 
Ministère Charge de la Coordination des Grands Projets 2 0 
Ministère de la Communication et de l'Economie Numérique 62 9 
Ministère de la Construction, du Logement et de l'Urbanisme 144 15 
Ministère de la Culture et de la Francophonie 184 7 
Ministère de la Femme, de la Famille et de l'Enfant 256 22 
Ministère de la Fonction Publique 447 43 
Ministère de la Justice et des Droits de l'Homme 253 24 
Ministère de la Promotion de la Bonne Gouvernance et de la Lutte Contre la Corruption 8 0 
Ministère de la Promotion de la Jeunesse, de l'Insertion Professionnelle et du Service 
Civique 

151 12 

Ministère de la Réconciliation et de la Cohésion Nationale 29 3 
Ministère de la Santé, de l'Hygiène Publique et de la Couverture Maladie Universelle 475 17 
Ministère de la Sécurité et de la Protection Civile 1 0 
Ministère de la Solidarité et de la Lutte contre la Pauvreté 62 5 
Ministère de l'Economie et des Finances 31 3 
Ministère de l'Education Nationale et de l'Alphabétisation 1 895 35 
Ministère de l'Emploi et de la Protection Sociale 297 12 
Ministère de l'Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique 201 17 
Ministère de l'Enseignement Technique, de la Formation Professionnelle et de 
l'Apprentissage 

293 11 

Ministère de l'Environnement et du Développement Durable 189 15 
Ministère de l'Equipement et de l'Entretien Routier 45 5 
Ministère de l'Hydraulique, de l'Assainissement et de la Salubrité 97 13 
Ministère de l'Intérieur et de la Sécurité 635 33 
Ministère des Eaux et Forets 75 4 
Ministère des Mines, du Pétrole et de l'Energie 19 2 
Ministère des Ressources Animales  et Halieutiques 56 12 
Ministère des Sports 203 9 
Ministère des Transports 78 4 
Ministère d'Etat, Ministère de la Défense 54 12 
Ministère d'Etat, Ministère de l'Agriculture et du Développement Rural 89 6 
Ministère d'Etat, Ministère des Affaires Etrangères, de l'Intégration Africaine et de la 
Diaspora 

38 4 

Ministère du Budget et du Portefeuille de l'Etat 4 0 
Ministère du Commerce, de l'Industrie et de la Promotion des PME 201 13 
Ministère du Plan et du Développement 90 9 
Ministère du Tourisme 77 9 
Parquet général près la Cour de Cassation et le Conseil d'Etat 1 0 
Présidence de la République 6 0 Présidence de la République 6 0 
Primature 8 0 
Secrétariat d'Etat auprès du Ministre de la Fonction Publique et de la Modernisation de 
l'Administration, charge de la Modernisation de l'Administration 

2 0 

Senat 2 0 
Total  6 792 387 
 Source : DPCE-MEMFPMA
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Tableau 5.199 : Répartition du nombre de mises à disposition demandées et accordées en 2023 par
structure d’accueil

Structure d'accueil Demandees Accordees 
Agence de Gestion et de Recouvrement des Avoirs Criminels 1 0 
Agence Foncière Rurale 18 1 
Assemblée Nationale 47 0 
Autorité de Radioprotection, de Sureté et Sécurité Nucléaires 14 0 
Autorité Nationale de la Presse 1 0 
Autorité Nationale de l'Aviation Civile 16 0 
Autorité Nationale de Régulation des Marches Publics 26 0 
Chambre Nationale des Rois et Chefs Traditionnels 9 0 
Comité d'Organisation de la Coupe d’Afrique des Nations 29 0 
Comité National de Lutte contre la Contrefaçon 10 0 
Commission Dialogue Vérité Réconciliation 8 0 
Commission Electorale Indépendante 13 0 
Conseil Constitutionnel 1 0 
Conseil d'Etat 39 5 
Conseil Economique, Social, Environnemental et Culturel 16 0 
Conseil National des Droits de l'Homme 2 0 
Cour de Cassation 25 8 
Cour des Comptes 27 0 
District Autonome d’Abidjan 15 0 
District Autonome de la Comoé 4 0 
District Autonome de la vallée du Bandama 10 0 
District Autonome de Yamoussoukro 6 0 
District Autonome des Lacs 8 0 
District Autonome des Lagunes 7 0 
District Autonome des Montagnes 2 0 
District Autonome des Savanes 14 0 
District Autonome du Bas-Sassandra 10 1 
District Autonome du Denguele 2 0 
District Autonome du Loh-djiboua 11 2 
District Autonome du Woroba 3 0 
District Autonome du Zanzan 8 0 
District Autonome Sassandra-Marahoue 7 0 
Grande Chancellerie 8 0 
Haute Autorité pour la Bonne Gouvernance 15 0 
Inspection Générale d'Etat 18 0 
Le Médiateur de la République 8 0 
Ministère de la Communication et de l'Economie Numérique 25 6 
Ministère de la Construction, du Logement et de l'Urbanisme 157 4 
Ministère de la Culture et de la Francophonie 42 1 
Ministère de la Femme, de la Famille et de l'Enfant 41 4 
Ministère de la Fonction Publique 514 4 
Ministère de la Justice et des Droits de l'Homme 244 10 
Ministère de la Promotion de la bonne Gouvernance et de la lutte Contre la Corruption 53 5 
Ministère de la Promotion de la Jeunesse, de l'Insertion Professionnelle et du Service 
Civique 

74 1 

Ministère de la Réconciliation et de la Cohésion Nationale 52 1 
Ministère de la Sante, de l'Hygiène Publique et de la Couverture Maladie Universelle 186 24 
Ministère de la Solidarité et de la Lutte contre la Pauvreté 39 1 
Ministère de l'Economie et des Finances 842 43 
Ministère de l'Education Nationale et de l'Alphabétisation 37 7 
Ministère de l'Emploi et de la Protection Sociale 215 36 
Ministère de l'Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique 199 10 
Ministère de l'Enseignement Technique, de la Formation Professionnelle et de 
l'Apprentissage 

83 1 
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Tableau 5.200: Répartition du nombre de mises à disposition demandées et accordées en 2023 par
grade selon le sexe

Source : DPCE-MEMFPM0A

Ministère de l'Environnement et du Développement Durable 76 6 
Ministère de l'Equipement et de l'Entretien Routier 34 2 
Ministère de l'Hydraulique, de l'Assainissement et de la Salubrité 34 1 
Ministère de l'Intérieur et de la Sécurité 153 9 
Ministère des Eaux et Forets 58 1 
Ministère des Mines, du Pétrole et de l'Energie 360 5 
Ministère des Ressources Animales  et Halieutiques 19 3 
Ministère des Sports 69 0 
Ministère des Transports 416 18 
Ministère d'Etat, Ministère auprès du Président de la République, charge des Relations 
avec les Institutions de la République 

4 0 

Ministère d'Etat, Ministère de la Défense 24 4 
Ministère d'Etat, Ministère de l'Agriculture et du Développement Rural 67 0 
Ministère d'Etat, Ministère des Affaires Etrangères, de l'Intégration Africaine et de la 
Diaspora 

131 11 

Ministère du Budget et du Portefeuille de l'Etat 1 478 134 
Ministère du Commerce, de l'Industrie et de la Promotion des PME 175 8 
Ministère du Plan et du Développement 88 0 
Ministère du Tourisme 52 0 
Ministre auprès du Président de la République chargé des Affaires Politiques 2 0 
Organisation des Nations Unies pour l'Education, la Science et la Culture 2 0 
Parquet Général près la Cour de Cassation et le Conseil d'Etat 20 5 
Présidence de la République 35 0 
Primature 60 5 
Senat 33 0 
Total 6651 387 
 

Structure d'accueil Demandees Accordees 

Source : DPCE-MEMFPMA

Grade Demandees Accordees 
Feminin Masculin Total Feminin Masculin Total 

A7 0 4 4 0 1 1 
A6 3 11 14 1 0 1 
A5 77 457 534 3 12 15 
A4 201 824 1 025 25 33 58 
A3 357 967 1 324 45 40 85 
B3 802 1 422 2 224 64 46 110 
B1 193 102 295 24 1 25 
C3 44 127 171 1 2 3 
C2 17 107 124 1 8 9 
C1 270 327 597 20 8 28 
D1 59 421 480 4 48 52 
Total  2 023 4 769 6 792 188 199 387 
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Tableau 5.201: Répartition du nombre de mises à disposition demandées et accordées en 2023 par
catégorie selon le sexe

Tableau 5.202: Répartition du nombre de mises à disposition demandées et accordées en 2023 par
secteur d’emplois

Source : DPCE-MEMFPM0A

Source : DPCE-MEMFPM0A

Tableau 5.203: Répartition du nombre de mises à disposition demandées et accordées en 2023 par
famille d’emplois

Source : DPCE-MEMFPM0A

Categorie Demandees Accordees 
Feminin Masculin Total Feminin Masculin Total 

A 638 2 263 2 901 74 86 160 
B 995 1 524 2 519 88 47 135 
C 331 561 892 22 18 40 
D 59 421 480 4 48 52 
Total  2 023 4 769 6 792 188 199 387 
 

Secteur d'emplois Demandees Accordees 
Education / Formation 2 849 91 
Santé 271 18 
Autres secteurs 3 672 278 
Total 6 792 387 
 

Famille d'emplois Demandees Accordees 
Administratif, juridique et diplomatique 1 641 141 
Affaires sociales 474 25 
Arts et lettres 255 11 
Education/formation 2 006 40 
Gestion économique et financière 831 51 
Scientifique et technique 1 585 119 
Total 6 792 387 
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CHAPITRE 6 : PROCÉDURES ET SANCTIONS DISCIPLINAIRES

6.1. Dossiers de procedures disciplinaires traites

Tableau 6.204 : Répartition des fonctionnaires ayant eu les dossiers de procédure disciplinaire traités
au 31 décembre 2023 selon le sexe et la catégorie

Source : CD-MEMFPMA

Tableau 6.205: Répartition des fonctionnaires ayant eu les dossiers de procédure disciplinaire traités
au 31 décembre 2023 selon la famille d’emploi

Source : CD-MEMFPMA

Categorie Feminin Masculin Total 
Catégorie A 17 49 66 
Catégorie B 15 27 42 
Catégorie C 6 21 27 
Catégorie D 3 12 15 
Total 41 109 150 
 

Famille d’emploi Effectif 

Emplois à caractère administratif, juridique et diplomatique 20 
Emplois des affaires sociales 4 
Emplois de production littéraire et artistique 2 
Emplois de gestion économique et financière 8 
Emplois d’éducation et de la formation 49 
Emplois scientifique et technique 67 
Total 150 
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Tableau 6.206: Répartition des fonctionnaires ayant eu les dossiers de procédure disciplinaire traités
au 31 décembre 2023 selon les institutions/ministères

Source : CD-MEMFPMA

Tableau 6.207: Répartition des fonctionnaires ayant les dossiers de procédure disciplinaire traités au
31 décembre 2023 selon le secteur d’emploi

Source : CD-MEMFPMA

Institutions / Ministeres  Effectif 

Présidence  0 
Ministère d’Etat, Ministère de l’Agriculture, du Développement rural et des Productions vivrières 3 
Ministère d’Etat, Ministère de la Fonction Publique et de la Modernisation de l'Administration 3 
Ministère de l’Économie, du Plan et du Développement 8 
Ministère de la Justice et des Droits de l'Homme 3 
Ministère de l’Intérieur et de la Sécurité 11 
Ministère des Mines, du Pétrole et de l'Énergie 2 
Ministère des Finances et du Budget 3 
Ministère de des Affaires Etrangères, de l'Intégration Africaine et des Ivoiriens de l'Extérieur 0 
Ministère de la Construction, du Logement et de l’Urbanisme 0 
Ministère des Transports 3 
Ministère du Patrimoine, du Portefeuille de l'Etat et des Entreprises publiques 3 
Ministère de l’Équipement et de l’Entretien routier 0 
Ministère de la Santé, de l'Hygiène Publique et de la Couverture Maladie Universelle 48 
Ministère des Ressources animales et Halieutiques 1 
Ministère de l’Éducation Nationale et de l'Alphabétisation 41 
Ministère de la Communication 1 
Ministère de l’Environnement, du Développement Durable et de la Transition Ecologique 0 
Ministère de la Transition numérique et de la Digitalisation 1 
Ministère du Tourisme et des Loisirs 1 
Ministère du Commerce et de l'Industrie  0 
Ministère de la Promotion de la jeunesse et de l’Emploi des jeunes, de l'Insertion professionnelle et du 
Service civique 

1 

Ministère de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique 9 
Ministère des Eaux et Forêts 0 
Ministère de l’Hydraulique, l’Assainissement et de la Salubrité 0 
Ministère de l’Hydraulique, de l'Assainissement et de la Salubrité 0 
Ministère de la Solidarité et de la Lutte contre la Pauvreté 0 
Ministère de l’Enseignement Technique et de la Formation Professionnelle 0 
Ministère de l’Emploi et de la Protection Sociale 4 
Ministère de la Femme, de la Famille et de l’Enfant 0 
Ministère de la Culture et de la Francophonie 3 
Ministère délégué auprès du Premier ministre, Ministère des Sports et du Cadre de vie, chargé des 
Sports et du Cadre de vie 

 
1 

Total 150 
 

Secteur D’emploi Effectif 
Secteur éducation-formation 34 
Secteur santé 38 
Secteur autres 78 
Total 150  
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6.2. Sanctions disciplinaires traitees

Tableau 6.208: Répartition des fonctionnaires ayant subi une sanction disciplinaire du second degré
au 31 décembre 2023 selon le sexe et la nature de la sanction

Source : CD-MEMFPMA

Source : CD-MEMFPMA

Tableau 6.209: Répartition des fonctionnaires ayant subi une sanction disciplinaire du second degré
au 31 décembre 2023 selon le sexe et la catégorie

Tableau 6.210: Répartition des fonctionnaires ayant subi une sanction disciplinaire du second degré
au 31 décembre 2023 selon le sexe et la famille d’emploi

Source : CD-MEMFPMA

Nature de la sanction Feminin Masculin Total 
Révocation 34 51 85 
Exclusion définitive 0 0 0 
Exclusion temporaire 5 25 30 
Total 39 76 115 
 

Categorie Feminin Masculin Total 
Catégorie A 15 37 52 
Catégorie B 17 20 37 
Catégorie C 5 16 21 
Catégorie D 2 3 5 
Total 39 76 115 
 

Famille d’emploi Feminin Masculin Total 
Emplois à caractère administratif et juridique  5  11 16 
Emplois des affaires sociales 2 1 3 
Emplois de production littéraire et artistique 0 0 0 
Emplois de gestion économique et financière 5 2 7 
Emplois d’éducation et de la formation 10 28 38 
Emplois scientifique et technique 17 34 51 
Total 39 76 115 
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Tableau 6.211: Répartition des fonctionnaires ayant subi une sanction disciplinaire du second degré
en 2023 selon les institutions / ministères et le sexe

Source : CD-MEMFPMA

Institutions / ministeres Masculin Feminin Total 
Présidence  0 0 0 
Ministère d’Etat, Ministère de l’Agriculture, du Développement rural et des 
Productions vivrières 

2 2 4 

Ministère d’Etat, Ministère de la Fonction Publique et de la Modernisation 
de l'Administration 

2 1 3 

Ministère de l’Économie, du Plan et du Développement 0 0 0 
Ministère de la Justice et des Droits de l'Homme 4 0 4 
Ministère de l’Intérieur et de la Sécurité 5 1 6 
Ministère des Mines, du Pétrole et de l'Énergie 2 0 2 
Ministère des Finances et du Budget 3 6 9 
Ministère de des Affaires Etrangères, de l'Intégration Africaine et des 
Ivoiriens de l'Extérieur 

0 0 0 

Ministère de la Construction, du Logement et de l’Urbanisme 0 0 0 
Ministère des Transports 2 0 2 
Ministère du Patrimoine, du Portefeuille de l'Etat et des Entreprises 
publiques 

2 0 2 

Ministère de l’Équipement et de l’Entretien routier 0 0 0 
Ministère de la Santé, de l'Hygiène Publique et de la Couverture Maladie 
Universelle 

24 13 37 

Ministère des Ressources animales et Halieutiques 1 0 1 
Ministère de l’Éducation Nationale et de l'Alphabétisation 24 6 30 
Ministère de la Communication 0 1 1 
Ministère de l’Environnement, du Développement Durable et de la 
Transition Ecologique 

0 0 0 

Ministère de la Transition numérique et de la Digitalisation 0 1 1 
Ministère du Tourisme et des Loisirs 0 0 0 
Ministère du Commerce et de l'Industrie  0 0 0 
Ministère de la Promotion de la jeunesse et de l’Emploi des jeunes, de 
l'Insertion professionnelle et du Service civique 

0 1 1 

Ministère de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique 6 0 6 
Ministère des Eaux et Forêts 0 0 0 
Ministère de l’Hydraulique, l’Assainissement et de la Salubrité 0 0 0 
Ministère de l’Hydraulique, de l'Assainissement et de la Salubrité 0 0 0 
Ministère de la Solidarité et de la Lutte contre la Pauvreté 0 0 0 
Ministère de l’Enseignement Technique et de la Formation Professionnelle 0 0 0 
Ministère de l’Emploi et de la Protection Sociale 3 1 4 
Ministère de la Femme, de la Famille et de l’Enfant 0 0 0 
Ministère de la Culture et de la Francophonie 1 0 1 
Ministère délégué auprès du Premier ministre, Ministère des Sports et du 
Cadre de vie, chargé des Sports et du Cadre de vie 

1 0 1 

TOTAL 82 33 115 
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Tableau 6.212: Répartition des fonctionnaires ayant subi une sanction disciplinaire du second degré
au 31 décembre 2023 selon le sexe et le secteur d’emploi

Source : CD-MEMFPMA

Source : CD-MEMFPMA

Source : CD-MEMFPMA

Source : CD-MEMFPMA

Source : CD-MEMFPMA

Tableau 6.213: Répartition des fonctionnaires dont la procédure disciplinaire n’a pas abouti à une sanction
disciplinaire du second degré au 31 décembre 2023 selon le sexe et la famille d’emploi

Tableau 6.214: Répartition des fonctionnaires dont la procédure disciplinaire n’a pas abouti à une
sanction disciplinaire du second degré au 31 décembre 2023 selon le sexe et la catégorie

Tableau 6.215: Répartition des fonctionnaires dont la procédure disciplinaire n’a pas abouti à une sanction
disciplinaire de second degré au 31 décembre 2023 selon le sexe et le secteur d’emploi

Tableau 6.216: Répartition des fonctionnaires ayant demandé un recours gracieux au 31 décembre
2023 selon le sexe et la catégorie

Secteur d’emploi Feminin Masculin Total 
Secteur éducation-formation 9 28 37 
Secteur santé 15 27 42 
Autres Secteurs  15 21 36 
Total 39 76 115 
 

Famille d’emploi Féminin Masculin Total 
Emplois à caractère administratif, juridique et diplomatique 2 2 4 
Emplois des affaires sociales 1 0 1 
Emplois de production littéraire et artistique 0 2 2 
Emplois de gestion économique et financière 1 1 2 
Emplois d’éducation et de la formation 3 9 12 
Emplois scientifique et technique 3 11 14 
Total 10 25 35 
 

 

CATEGORIE FEMININ MASCULIN TOTAL 
Catégorie A 4 11 15 
Catégorie B 1 5 6 
Catégorie C 3 7 10 
Catégorie D 0 4 4 
TOTAL 8 27 35 

Secteur d’emploi Feminin Masculin Total 
Secteur éducation-formation  3 10 13 
Secteur santé 2 4 6 
Autres secteurs 1 15 16 
TOTAL 6 29 35 
 

Categorie Feminin Masculin Total 
Catégorie A 1 4 5 
Catégorie B 0 2 2 
Catégorie C 1 0 1 
Catégorie D 0 0 0 
Total 2 6 8 
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Tableau 6.217: Répartition des fonctionnaires ayant demandé un recours gracieux au 31 décembre
2023 selon la famille d’emploi

Tableau 6.220: Répartition des demandes de retrait de sanction disciplinaire au 31 décembre 2023
selon le sexe et la famille d’emploi

Tableau 6.219: Répartition des fonctionnaires ayant obtenu un recours gracieux au 31 décembre 2023
selon le sexe et la catégorie

Tableau 6.218: Répartition des fonctionnaires ayant demandé un recours gracieux au 31 décembre
selon le secteur d’emploi

Source : CD-MEMFPMA

Source : CD-MEMFPMA

Source : CD-MEMFPMA

Source : CD-MEMFPMA

Famille d’emploi Effectif 
Emplois à caractère administratif et juridique  0 
Emplois des affaires sociales 0 
Emplois de production littéraire et artistique 0 
Emplois de gestion économique et financière 1 
Emplois d’éducation et de la formation 5 
Emplois scientifique et technique 2 
Total 8 
 

Secteur d’emploi Effectif 
Secteur éducation-formation 5 
Secteur santé 2 
Autres secteurs  1 
Total 8 
 

Catégories Féminin Masculin Total 
Catégorie A 0 0 0 
Catégorie B 0 0 0 
Catégorie C 0 0 0 
Catégorie D 0 0 0 
Total 0 0 0 
 

Catégories Féminin Masculin Total 
Emplois à caractère administratif, juridique et diplomatique 0 0 0 
Emplois des affaires sociales 0 0 0 
Emplois de production littéraire et artistique 0 0 0 
Emplois de gestion économique et financière 0 0 0 
Emplois d’éducation et de la formation 0 0 0 
Emplois scientifique et technique 0 0 0 
Total 0 0 0 
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Tableau 6.221: Répartition des fonctionnaires ayant été traduits devant le Conseil de Discipline au 31
décembre 2023 selon   Institutions / Ministères et le sexe

Source : CD-MEMFPMA

Institutions / ministeres Masculin Féminin Total 
Présidence  0 2 2 
Ministère d’Etat, Ministère de l’Agriculture, du Développement rural et des 
Productions vivrières 

5 0 5 

Ministère d’Etat, Ministère de la Fonction Publique et de la Modernisation de 
l'Administration 

3 0 3 

Ministère de l’Économie, du Plan et du Développement 3 2 5 
Ministère de la Justice et des Droits de l'Homme 0 0 0 
Ministère de l’Intérieur et de la Sécurité 26 4 30 
Ministère des Mines, du Pétrole et de l'Énergie 0 0 0 
Ministère des Finances et du Budget 7 1 8 
Ministère de des Affaires Etrangères, de l'Intégration Africaine et des Ivoiriens 
de l'Extérieur 

0 0 0 

Ministère de la Construction, du Logement et de l’Urbanisme 1 0 1 
Ministère des Transports 2 1 3 
Ministère du Patrimoine, du Portefeuille de l'Etat et des Entreprises publiques 0 0 0 
Ministère de l’Équipement et de l’Entretien routier 1 0 1 
Ministère de la Santé, de l'Hygiène Publique et de la Couverture Maladie 
Universelle 

102 70 172 

Ministère des Ressources animales et Halieutiques 2 0 2 
Ministère de l’Éducation Nationale et de l'Alphabétisation 104 36 140 
Ministère de la Communication  1 0 1 
Ministère de l’Environnement, du Développement Durable et de la Transition 
Ecologique 

2 2 4 

Ministère de la Transition numérique et de la Digitalisation 0 0 0 
Ministère du Tourisme et des Loisirs 2 3 5 

Ministère du Commerce et de l'Industrie  0 0 0 
Ministère de la Promotion de la jeunesse et de l’Emploi des jeunes, de 
l'Insertion professionnelle et du Service civique 

1 0 1 

Ministère de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche scientifique 11 2 13 
Ministère des Eaux et Forêts 4 1 5 
Ministère de l’Hydraulique, l’Assainissement et de la Salubrité 0 0 0 
Ministère de l’Hydraulique, de l'Assainissement et de la Salubrité 0 0 0 
Ministère de la Solidarité et de la Lutte contre la Pauvreté 1 0 1 
Ministère de l’Enseignement Technique et de la Formation Professionnelle 4 1 5 
Ministère de l’Emploi et de la Protection Sociale 1 5 6 
Ministère de la Femme, de la Famille et de l’Enfant 0 3 3 
Ministère de la Culture et de la Francophonie 2 1 3 
Ministère délégué auprès du Premier Ministre, Ministère des Sports et du Cadre 
de vie, chargé des Sports et du Cadre de vie 

1 0 1 

Total  286 134 420 
 

Categorie Feminin Masculin Total 
Catégorie A 34 131 165 
Catégorie B 75 105 180 
Catégorie C 17 38 55 
Catégorie D 1 19 20 
Total 127 293 420 
 

Tableau 6.222: Répartition des fonctionnaires ayant été traduits devant le Conseil de Discipline au 31
décembre 2023 selon le sexe et la catégorie

Source : CD-MEMFPMA
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Tableau 6.223: Répartition des fonctionnaires ayant été traduits devant le Conseil de Discipline au 31
décembre 2023 selon la famille d’emploi

Tableau 6.224: Répartition des fonctionnaires ayant été traduits devant le Conseil de Discipline au 31
décembre 2023 selon le secteur d’emplois

Source : CD-MEMFPMA

Famille d’emplois Effectif 

Emplois à caractère administratif et juridique  47 
Emplois des affaires sociales 4 
Emplois de production littéraire et artistique 9 
Emplois de gestion économique et financière 15 
Emplois d’éducation et de la formation 145 
Emplois scientifique et technique 200 
Total 420 
 

Secteur d’emploi Effectif 
Secteur éducation-formation 145 
Secteur santé 180 
Secteur autres 95 
Total 420 
 Source : CD-MEMFPMA



Ministère d’Etat, Ministère de la Fonction Publique et de la Modernisation de l’Administration (MEMFPMA)

99

A
nn

ua
ire

 s
ta

tis
tiq

ue
 2

02
3

CHAPITRE 7 : DISTINCTIONS HONORIFIQUES DES FONCTIONNAIRES ET
AGENTS DE L’ÉTAT

7.1 Distinctions des fonctionnaires et agents de l’état dans l’ordre du
mérite de la fonction publique

Tableau 7.225 : Répartition des fonctionnaires et agents de l’Etat ayant été décorés dans l’Ordre du
Mérite de la Fonction Publique au 31 décembre 2023 par grade de décoration au titre
des années 2019, 2020 et 2021 selon le sexe

Source : SOMFP-MEMFPMA

Tableau 7.226: Répartition des fonctionnaires et agents de l’Etat ayant été décorés dans l’Ordre du
Mérite de la Fonction Publique au 31 décembre 2023 à titre exceptionnel par grade de
décoration selon le sexe

Source : SOMFP-MEMFPMA

Tableau 7.227: Répartition des fonctionnaires et agents de l’Etat ayant été décorés dans l’ordre du
mérite de la Fonction Publique au 31 décembre 2023 par l’ancienneté au titre des années
2019, 2020 et 2021 et selon le grade de décoration

Source : SOMFP-MEMFPMA

Grade de 
décoration 

2019 2020 2021 Tot
al 

202
3 

Femini
n 

Masculi
n 

Tot
al 

201
9 

Femini
n 

Masculi
n 

Total 
2020 

Femini
n 

Masculi
n 

Total 
2021 

Chevalier 0 0 0 53 103 156 49 101 150 306 
Officier 0 0 0 25 56 81 32 57 89 170 
Commande
ur 

0 2 2 7 31 38 15 33 48 88 

Total  0 2 2 85 190 275 96 191 287 564 

 

Grade de décoration Feminin Masculin Total 
Chevalier 2 17 19 
Officier     1  7 8 
Commandeur 3 12 15 
Total 6 36 42 
 

Ancienne
té 

2019 2020 2021 Total 
2023 Comman

deur 
Comman

deur 
Offic
ier 

Cheva
lier 

Total 
2020 

Comman
deur 

Offic
ier 

Cheva
lier 

Total 
2021 

moins de 
5 ans 

0  1 1 0  2 0  0  0  0  2 

5-9 ans 0  0  1 0  1 0  0  0  0  1 
10-14 ans 0  3 6 13 22 1 4 7 12 34 
15-19 ans 0  3 3 11 17 3 3 20 26 43 
20-24 ans 0  6 9 31 46 1 7 22 30 76 
25-29 ans 0  4 9 35 48 4 13 12 29 77 
30 ans et 
plus 

0  21 51 63 135 38 60 86 184 319 

non 
indiqué 

2 0  1 3 4 1 2 3 6 12 

Total  2 38 81 156 275 48 89 150 287 564 
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Tableau 7.228: Répartition des fonctionnaires et agents de l’Etat ayant été décorés dans l’ordre du
mérite de la Fonction Publique au 31 décembre 2023 à titre exceptionnel par l’ancienneté
et selon le grade de décoration

Source : SOMFP-MEMFPMA

Tableau 7.229: Répartition des fonctionnaires et agents de l’Etat ayant été décorés dans l’ordre du
mérite de la Fonction Publique au 31 décembre 2023 par tranche d’âge au titre des
années 2019, 2020 et 2021 selon le grade de décoration

Source : SOMFP-MEMFPMA

Tableau 7.230: Répartition des fonctionnaires et agents de l’Etat ayant été décorés dans l’ordre du
mérite de la Fonction Publique au 31 décembre 2023 à titre exceptionnel par la tranche
d’âge et selon le grade de décoration

Source : SOMFP-MEMFPMA

Anciennete Commandeur Officier Chevalier Total 
moins de 5 ans 2 0  0  2 
25-29 ans  0 1 0  1 
plus de 30 ans 4 6 19 29 
non renseignée 9 1 0  10 
Total 15 8 19 42 
 

Groupe 
d’âges 

2019 2020 2021 

To
ta

l 2
02

3 

Command
eur 

Command
eur 

Offici
er 

Chevali
er 

Tot
al 

202
0 

Command
eur 

Offici
er 

Chevali
er 

Tot
al 

202
1 

30-39 
ans 

0  0  1 2 3      0  0  1 1 4 

40-44 
ans 

0  4 6 9 19 0  1 6 7 26 

45-49 
ans 

1 2 5 18 25 1 0  18 19 45 

50-54 
ans 

0  7 8 32 47 3 16 19 38 85 

55-59 
ans 

1 10 24 58 92 10 31 63 104 19
7 

60-64 
ans 

0  15 35 34 84 29 38 42 109 19
3 

65-69 
ans 

0  0  2 3 5 5 3 1 9 14 

TOTAL  2 38 81 156 275 48 89 150 287 56
4 

 

Tranche d’âge Commandeur Officier Chevalier Total 
45-49 ans 1 0 0 1 
50-54 ans 0 1 4 5 
55-59 ans 1 2 9 12 
60-64 ans 3 3 6 12 
65-69 ans 2 1 0 3 
70 ans et plus 2 0 0 2 
non indiqué 6 1 0 7 
Total 15 8 19 42 
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Tableau 7.231: Répartition des fonctionnaires et agents de l’Etat ayant été décorés dans l’ordre du
mérite de la Fonction Publique au 31 décembre 2023 par la Catégorie au titre des années
2019, 2020 et 2021 et selon le grade de décoration

Source : SOMFP-MEMFPMA

Tableau 7.232: Répartition des fonctionnaires et agents de l’Etat ayant été décorés dans l’ordre du
mérite de la Fonction Publique au 31 décembre 2023 à titre exceptionnel par Catégorie
selon le grade de décoration

Source : SOMFP-MEMFPMA

CATEGOR
IE 

2019 2020 Tot
al 

202
0 

2021 Tot
al 

202
1 

Tot
al 
202
3 

Command
eur 

Command
eur 

Offici
er 

Chevali
er 

Command
eur 

Offici
er 

Chevali
er 

A 1 28 74 134 236 44 75 112 231 468 
B 0 0 2 17 19 0 6 24 30 49 
C 0 0  0 1 1 1 1 5 7 8 
D 0 0  0 1 1 0 0 5 5 6 
Force de 
défense et 
de sécurité 

0 0  0 1 1 0 0 2 2 3 

Hors 
grade; 
grade( 
i;ii;iii) 

0 3 3 0 6 2 2 1 5 11 

Hors 
groupe; 
groupe( 
i;ii;iii) 

0 5  0 2 7 1 3  0 4 11 

Membre du 
gouvernem
ent 

1 0  0 0 0 0 0   0 0 1 

Autre 
(agent de 
l'Etat, 
contractuel
, prive et 
retraite) 

0 2 2 0 4 0  2  0 2 6 

Non 
renseigné 

0 0  0 0 0 0 0 1 1 1 

Total  2 38 81 156 275 48 89 150 287 564 

 

Categorie Commandeur Officier Chevalier Total 
A 5 7 15 27 
B 0 0 1 1 
C 0  0 2 2 
D 0  0 1 1 
Hors grade; grade( i;ii;iii) 1  0 0 1 
Membre du gouvernement 9  0  0 9 
Autre (agent de l'Etat, contractuel, prive et retraite)  0 1  0 1 
Total  15 8 19 42 
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Tableau 7.233: Répartition des fonctionnaires et agents de l’Etat ayant été décorés dans l’ordre du
mérite de la Fonction Publique au 31 décembre 2023 par famille d’emplois au titre des
années 2019, 2020 et 2021 selon le grade de décoration

Source : SOMFP-MEMFPMA

Famille 
d’emplois 

2019 2020 Tot
al 

202
0 

2021 Tot
al 

202
1 

Tot
al 
202
3 

Commande
ur 

Commande
ur 

Offici
er 

Chevali
er 

Commande
ur 

Offici
er 

Chevali
er 

Les emplois 
à caractère 
administratif 
et juridique 

 0 4 7 17 28 3 5 19 27 55 

Les emplois 
de gestion 
économique 
et financière 

1 1 5 5 11 1 2 3 6 18 

Les emplois 
de 
l’éducation et 
de la 
formation 

 0 11 41 79 131 29 57 81 167 298 

Les emplois 
de 
production 
littéraire et 
artistique 

 0 1 1 3 5  0 1 2 3 8 

Les emplois 
des affaires 
sociales 

 0  0  0 2 2 1 1 1 3 5 

Les emplois 
scientifiques 
et techniques 

 0 10 21 43 74 10 15 40 65 139 

Autre 
(Membre du 
Gouverneme
nt, Corps 
Préfectoral, 
Corps de la 
Magistrature, 
Corps 
Diplomatique
, Gendarme, 
Policier, 
Militaire, 
Retraité) 

1 9 4 6 19 4 6 3 13 33 

non indiqué  0 2 2 1 5  0 2 1 3 8 
Total  2 38 81 156 275 48 89 150 287 564 

 

Source : SOMFP-MEMFPMA

Tableau 7.234: Répartition des fonctionnaires et agents de l’Etat ayant été décorés dans l’ordre du
mérite de la Fonction Publique au 31 décembre 2023 à titre exceptionnel par famille
d’emploi et selon le grade de décoration

Famille d’emplois Commandeur Officier Chevalier Total 
Les emplois à caractère administratif et juridique 1  0  0 1 
Les emplois de gestion économique et financière  0  0  0   
Les emplois de l’éducation et de la formation 1 1 1 3 
Les emplois de production littéraire et artistique  0  0  0   
Les emplois scientifiques et techniques 3 6 18 27 
Autre (Membre du Gouvernement; Corps Préfectoral; 
Corps de la Magistrature; Corps Diplomatique; 
Gendarme; Policier; Militaire; Retraité) 

10 1  0 11 

Total  15 8 19 42 
 



Ministère d’Etat, Ministère de la Fonction Publique et de la Modernisation de l’Administration (MEMFPMA)

103

A
nn

ua
ire

 s
ta

tis
tiq

ue
 2

02
3

Tableau 7.235: Répartition des fonctionnaires et agents de l’Etat ayant été décorés dans l’ordre du
mérite de la Fonction Publique au 31 décembre 2023 par structure au titre des années
2019, 2020 et 2021 selon le grade de décoration

Structure 2019 2020 Tot
al 

202
0 

2021 Tot
al 

202
1 

Tot
al 

202
3 

Command
eur 

Command
eur 

Offici
er 

Cheval
ier 

Command
eur 

Offici
er 

Cheval
ier 

Ministère de 
la 
construction
, du 
logement et 
de 
l'urbanisme 

 0 1 2 3 6 1 2 3 6 12 

Ministère de 
la culture et 
de la 
francophoni
e 

0 1 2 3 6 1 2 3 6 12 

Ministère de 
la femme, 
de la famille 
et de 
l'enfant 

 0 2 3 5 10 1 3 5 9 19 

Ministère de 
la justice et 
des droits 
de l'homme 

 0 3 6 8 17 1 3 4 8 25 

Ministère de 
la promotion 
de la bonne 
gouvernanc
e et de la 
lutte contre 
la corruption 

0 1 0 0 1 1 1 0 2 3 

Ministère de  0 1 1 3 5 1 2 3 6 11 Ministère de la 
promotion de la 
jeunesse, de 
l'insertion 
professionnelle et 
du service 
civique, porte-
parole adjoint du 
gouvernement 

 0 1 1 3 5 1 2 3 6 11 

Ministère de la 
promotion de 
l'investissement 
et du 
développement 
du secteur prive 

 0  0  0 1 1  0  0  0  0 1 

Ministère de la 
promotion des 
pme, de 
l'artisanat et de la 
transformation du 
secteur informel 

 0 1 1 2 4  0  0  0  0 4 
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secteur informel 
Ministère de la 
réconciliation et 
de la cohésion 
nationale 

 0 1  0  0 1  0 1 1 2 3 

Ministère de la 
sante, de 
l'hygiène 
publique et de la 
couverture 
maladie 
universelle 

 0 2 10 25 37 3 8 25 36 73 

Ministère de la 
solidarité et de la 
lutte contre la 
pauvreté 

 0 1 1 1 3 1 1 1 3 6 

Ministère de 
l'agriculture et du 
développement 
rural 

1  0  0  0  0  0 0  0  0 1 

Ministère de 
l'éducation 
nationale et de 
l'alphabétisation 

 0 4 21 50 75 15 32 46 93 168 

Ministère de 
l'emploi et de la 
protection sociale 

 0 2 3 5 10 2 4 5 11 21 

Ministère de 
l'enseignement 
supérieur et de la 
recherche 
scientifique 

 0 2 3 3 8 2 3 5 10 18 

Ministère de 
l'enseignement 
technique, de la 
formation 
professionnelle et 
de 
l'apprentissage 

 0  0  0  0  0 2 3 6 11 11 

Ministère de 
l'environnement 
et du 
développement 
durable 

 0  0 2 3 5 1 2 3 6 11 

Ministère de 
l'équipement et 
de l'entretien 
routier 

 0 1 2 3 6 1 2 3 6 12 

Ministère de 
l'hydraulique, de 
l'assainissement 
et de la salubrité 

0 2 2 4 8 1 1 3 5 13 

Ministère de 
l'intérieur et de la 
sécurité 

 0 2 2 4 8 2 3 6 11 19 

Ministère des 
eaux et forets 

 0 2 3 6 11 3 3 6 12 23 

Ministère des  0 1 2 3 6 1 2 3 6 12 
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Source : SOMFP-MEMFPMA

et de la salubrité 
Ministère de 
l'intérieur et de la 
sécurité 

 0 2 2 4 8 2 3 6 11 19 

Ministère des 
eaux et forets 

 0 2 3 6 11 3 3 6 12 23 

Ministère des 
mines, du pétrole 
et de l'énergie 

 0 1 2 3 6 1 2 3 6 12 

Ministère des 
ressources 
animales et 
halieutiques 

 0 2 2 3 7 2 1 4 7 14 

Ministère des 
sports 

0 1 2 3 6 1 2 3 6 12 

Ministère des 
transports 

 0 1 2 2 5  0  0  0  0 5 

Ministère du 
budget et du 
portefeuille de 
l'Etat 

1  0  0  0  0  0  0  0  0 1 

Ministère du 
commerce, de 
l'industrie et de la 
promotion des 
pme 

0 1 2 3 6 2 3 5 10 16 

Ministère du 
tourisme et des 
loisirs 

0 1 2 3 6 1 2 3 6 12 

Secrétariat d'Etat 
auprès du 
ministère de 
l'emploi et de la 
protection 
sociale, charge 
de la protection 
sociale 

 0  0 1 1 2 1 1 1 3 5 

Secrétariat d'Etat 
auprès du 
ministre de la 
construction, du 
logement et de 
l'urbanisme, 
charge du 
logement social 

 0  0 1 2 3  0  0  0  0 3 

Secrétariat d'Etat  0 1 2 4 7 1 2 3 6 13 Secrétariat d'Etat 
auprès du 
ministre des 
transports, 
charges des 
affaires 
maritimes 

 0 1 2 4 7 1 2 3 6 13 

Ministère de la 
communication, 
porte-parole du 
gouvernement 

 0 1 1 3 5  0  0  0  0 5 

Total  2 38 81 156 275 48 89 150 287 564 
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Tableau 7.236: : Répartition des fonctionnaires et agents ayant été décorés dans l’ordre du mérite de
la Fonction Publique au 31 décembre 2023 à titre exceptionnel par structure selon le
grade de décoration

Tableau 7.237: Répartition des fonctionnaires et agents de l’Etat ayant été décorés dans l’ordre du
mérite de la Fonction Publique au 31 décembre 2023 par District au titre des années
2019, 2020 et 2021 selon le grade de décoration.

Source : SOMFP-MEMFPMA

Source : SOMFP-MEMFPMA

 

Strucuture 
Commandeur Officier Chevalier 

Total 
2023 

Présidence de la République 1 0  0 1 
Vice-Présidence de la  République 1 0  0 1 
Garde des sceaux, ministre de la justice et des droits de 
l'homme 

1 0  0 1 

Ministère des sports 1 0  0 1 
Ministère de la communication et de l'économie numérique 1  0  0 1 
Ministère de l'Economie, du plan et Développement 1  0  0 1 
Ministère de l'Equipement et de l'entretien routier 1  0  0 1 
Ministère de l'Intérieur et de la Sécurité 1  0  0 1 
Ministère d'Etat Ministère de la Défence 1  0  0 1 
Onep 5 7 19 31 
Retraite 1 1 0 2 
Total  15 8 19 42 

District 2019 2020 Tot
al 

202
0 

2021 Total 
2021 

Total 
2023 Comman

deur 
Comman

deur 
Offic
ier 

Cheva
lier 

Comman
deur 

Offic
ier 

Cheva
lier 

Abidjan 1 34 63 104 201 37 55 69 161 363 
Bas 
Sassandra 

 0  0 1 2 3 1 3 1 5 8 

Comoé  0 2 1 6 9 2 2 9 13 22 
Denguélé  0  0  0 2 2  0  0 4 4 6 
Goh-
lodjiboua 

 0  0 2 12 14  0 3 12 15 29 

Haut 
Sassandra-
Marahoue 

 0  0 3 2 5  0 4 7 11 16 

Lacs  0  0 1 5 6 2   3 5 11 
Lagune  0  0 1 5 6  0 2 10 12 18 
Montagnes  0  0  0 5 5  0 5 10 15 20 
Savanes  0 1 1 3 5 1 5 4 10 15 
Valle du 
Bandama 

 0  0 4 3 7 2 3 12 17 24 

Woroba  0  0  0 2 2  0 1  0 1 3 
Yamoussouk
ro 

 0  0 2  0 2  0 4 2 6 8 

Zanzan  0  0  0 2 2 3 2 5 10 12 
Hors cote 
d’ivoire 

 0 0 1 1 2  0  0 1 1 3 

Non 
renseigne 

1 1 1 2 4  0  0 1 1 6 

Total  2 38 81 156 275 48 89 150 287 564 
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Tableau 7 238: Répartition des fonctionnaires et agents de l’Etat ayant été décorés dans l’ordre du
mérite de la Fonction Publique au 31 décembre 2023 par secteur d’emploi au titre des
années 2019, 2020 et 2021 selon le grade de décoration

Source : SOMFP-MEMFPMA

Tableau 7 239: Répartition des fonctionnaires et agents de l’Etat ayant été décorés dans l’ordre du
mérite de la Fonction Publique au 31 décembre 2023 à titre exceptionnel par secteur
d’emploi et selon le grade de décoration

Source : SOMFP-MEMFPMA

Secteur d’emplois 2019 2020 2021 Tot
al 

202
3 

Comman
deur 

Comman
deur 

Offic
ier 

Cheva
lier 

Tot
al 

202
0 

Comman
deur 

Offic
ier 

Cheva
lier 

Tot
al 

202
1 

Secteur éducation-
formation 

0 11 41 79 131 29 57 80 166 297 

Secteur santé  0 2 5 21 28 3 7 25 35 63 
Autres secteurs  2 25 35 56 116 16 25 45 86 204 
Total  2 38 81 156 275 48 89 150 287 564 

 

Secteur d'emploi Commandeur Officier Chevalier Total  
Secteur éducation formation 1  0  0 1 
Secteur sante 1 0 1 2 
Autres  secteurs 13 8 18 39 
Total  15 8 19 42 
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Tableau 7 240: Répartition des fonctionnaires et agents de l’Etat ayant été décorés dans l’ordre du
mérite de la Fonction Publique au 31 décembre 2023 par région au titre des années
2019, 2020 et 2021 selon le grade de décoration

Source : SOMFP-MEMFPMA

Region 2019 2020 Tot
al 
20
20 

2021 Tot
al 
20
21 

Tot
al 
20
23 

Comma
ndeur 

Comma
ndeur 

Offic
ier 

C
he

va
lie

r Comma
ndeur 

Offic
ier 

C
he

va
lie

r 

Agneby-tiassa  0  0  0 1 1  0 2 2 4 5 
Belier  0  0  0 4 4 1  0 1 2 6 
Bere  0  0  0 2 2  0 1  0 1 3 
Bounkani  0  0  0 1 1  0 1 2 3 4 
Cavaly  0  0  0 2 2  0 1  0 1 3 
Folon  0  0  0 1 1  0  0 2 2 3 
Gbeke  0  0 4 2 6 2 3 9 14 20 
Goh  0  0 1 3 4  0 2 7 9 13 
Gontougou  0  0  0 1 1 3 1 3 7 8 
Grands ponts  0  0 1 1 2  0  0 2 2 4 
Guemon  0  0  0  0  0  0 2 4 6 6 
Hambol  0  0  0 1 1  0  0 3 3 4 
Haut-sassandra  0  0 2  0 2  0 3 3 6 8 
Iffou  0  0  0  0  0 1  0 2 3 3 
Indénié-djuablin  0 2  0  0 2  0  0 6 6 8 
Kabadougou  0  0  0 1 1  0  0 2 2 3 
Bagoué  0  0  0 1 1  0  0  0  0 1 
Me  0  0  0 3 3  0  0 6 6 9 
Lodjiboua  0  0 1 9 10  0 1 5 6 16 
Marahoue  0  0 1 2 3  0 1 4 5 8 
Nawa  0  0  0  0  0  0  0 1 1 1 
N'zi  0  0 1 1 2  0  0  0  0 2 
Poro  0 1  0 2 3  0 1 1 2 5 
San pedro  0  0 1 2 3 1 3  0 4 7 
Sud-comoe  0  0 1 6 7 2 2 3 7 14 
Tchologo  0  0 1  0 1 1 4 3 8 9 
Tonkpi  0  0  0 3 3  0 2 6 8 11 
Autre (district abidjan, 
yamoussoukro et hors pays) 

1 34 66 1
0
5 

20
5 

37 59 7
2 

16
8 

37
4 

Non renseigné 1 1 1 2 4  0  0 1 1 6 
Total  2 38 81 1

5
6 

27
5 

48 89 1
5
0 

28
7 

56
4 
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AXE 2 : FONCTIONNEMENT DE L’ADMINISTRATION PUBLIQUE
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CHAPITRE 8 : GESTION DES RELATIONS PUBLIQUES

8.1. Gestion des affaires juridiques et du contentieux soumis à l’arbitrage
du memfpma

Tableau 8.241: Répartition des dossiers contentieux et réclamations reçus au 31 décembre 2023 selon
la nature

8.2. Gestion des relations usagers-clients

Tableau 8.244: Les dix (10) premiers actes ou services faisant l’objet de plaintes des usagers clients
au 31 décembre 2023

Source : OSEP-MEMFPMA

Tableau 8.243: Répartition des préoccupations des usagers clients par nature au 31 décembre 2023

Source : OSEP-MEMFPMA

Source : DAJC-MEMFPMA

Source : DAJC-MEMFPMA

 Tableau 8.242: Répartition des textes initiés, soumis et examinés au Ministère en charge de la Fonction
Publique en 2023

Nature du dossier contentieux 

R
eç

us
 

Tr
ai

té
s 

Ta
ux

 d
e 

tr
ai

te
m

e

nt
 (%

) 

Dossiers enregistrés en liaison avec le Conseil d’Etat et l’Agence Judiciaire de 
l’Etat   

19 19 100,00 

Réclamations liées à la carrière des fonctionnaires  199 198                                                                                                                          99,46 
Dossiers contentieux soumis à l’arbitrage du Ministre  92 90 97,82 
Total 310 307 99,03 

 

Nature des textes Nombre 
de textes  

Textes initiés en exécution des instructions du Cabinet 34 
Texte (extérieurs) soumis au Ministère en charge de la Fonction Publique pour examen 60 
Texte (extérieurs) soumis au Ministère en charge de la Fonction Publique et examinés 58 

 

Nature des requêtes Nombre 
Plainte 2 868 
Suggestion 83 
Motion 56 
Total 3 007 
 

Actes/ services Nombre 
Diplômes  358 
CNI 242 
Concours 161 
Arrêté de nomination 101 

Extrait d'acte de naissance 94 
CMU 87 
Arrêté de promotion 72 
Permis de conduire 52 
Certificat de nationalité 49 
ACD 39 
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9.1. Dematerialisation des actes et des procedures administratives

CHAPITRE 9 : DEMATERIALISATION ET GESTION ADMINISTRATIVE
DU PERSONNEL CIVIL DE L’ÉTAT

Tableau 9.245: Répartition du type d’actes administratifs bénéficiant de la signature électronique par
Ministère

 Source : DAPSP-MEMFPMA

  Tableau 9.248 : Nombre de campagnes de sensibilisation menées au 31 décembre 2023

Source : DAPSP-MEMFPMA

Tableau 9.247 : Nombre de maisons de citoyen réalisé au 31 décembre 2023

Source : DAPSP-MEMFPMA

Tableau 9.246 : Répartition des procédures administratives dématérialisées  par ministère au 31
décembre 2023

Source : DAPSP-MEMFPMA

Ministères Nombre 
d’actes 

Ministère d’Etat, Ministère de la Fonction Publique et de la Modernisation de l’Administration  4 
Ministère des Finances et du Budget  2 
Ministère de la Construction, du Logement et de l’Urbanisme  2 
Total 8 

 

Ministères Procédures 
administratives 
dématérialisées 

Ministère de la Fonction Publique  4 

Ministère du Tourisme et des Loisirs 5 
Ministère des Eaux et Forêts  9 
Ministère de l’Enseignement Technique et de la Formation Professionnelle  5 
Ministère de L’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique  16 
Ministère de l'Education Nationale et de l'Alphabétisation 24 
Ministère d’Etat, Ministère de l’Agriculture, du Développement 
Durable et des Productions Vivrières  

4 

Ministère de l’Economie et des Finances 15 
Ministère du Plan et du Développement 7 
Ministère de la Construction, du Logement et de l’Urbanisme 6 
Ministère du Commerce et de l’Industrie 20 
Ministère des Affaires Etrangères, de l’Intégration Africaine et des Ivoiriens de l’Extérieur 3 

Ministère de la Promotion de la Jeunesse, de l’Insertion Professionnelle 
et du Service Civique 

5 

Ministère de l’Intérieur et de la Sécurité 13 
Ministère des Transports 5 
Ministère de l’Emploi et de la Protection Sociale 2 
Ministère de la Culture et de la Francophonie 8 
TOTAL 151 

 

Indicateurs de modernisation Réalisation 

Nombre d’antennes de la «maison du citoyen» opérationnelles 1 
 

Indicateurs de modernisation Réalisation 
Nombre de campagnes de sensibilisation des usagers-clients à l’utilisation des 
produits de modernisation 

5 
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Tableau 9.249: Répartition d’initiatives de modernisation recueillies par type au 31 décembre 2023
selon ministère

So
ur

ce
 : 

D
G

TS
P-

 M
EM

FP
M

A
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Tableau 9.250: Répartition des structures accompagnées selon le type de structure et le mode
d’accompagnement au 31 décembre des années 2021 à 2023

Tableau 9.251: Répartition des appuis apportés aux structures selon le type de structure et le mode
d’appui au 31 décembre des années 2021 à 2023

Tableau 9.252: Taux de réalisation des instruments de modernisation planifiés par le PRIME

Source : PRIME-MEMFMA

Source : PRIME-MEMFMA

Source : PRIME-MEMFMA

 Modes 
d’accompagnements 

type de structures 2021 2022 2023 

Technique Internes au MEMFPMA 0 1 2 
Externes au MEMFPMA 1 0  2 

Total technique 1 1 4 
Financier Internes au MEMFPMA 0 1 1 

Externes au MEMFPMA 1 0 2 
Total financier 1 1 3 

Partenariat Internes au MEMFPMA 0 0 1 
Externes au MEMFPMA 3 1 2 

Total partenariat 3 1 3 
TOTAL  5 3 10 
 

Mode d’appui Type de structures 2021 2022 2023 
Technique Internes au MEMFPMA 0 55 3 

Externes au MEMFPMA 1 0   2  
Total technique 1 55 5 

Financier Internes au MEMFPMA 0 1 1 
Externes au MEMFPMA 1 0 2 

Total financier  1 1 3 
Partenariat Internes au MEMFPMA 0 0 1 

Externes au MEMFPMA 3 1 2  
Total partenariat 3 1 3 

TOTAL  5 57 11 
 

Instruments de modernisation 2021 2022 2023 

Hackathon 2021 “solutions numériques” le digital au service des collectivités 
territoriales et des populations de la Commune de Yopougon 

100% - - 

Fourniture de 55 bornes digitales à l’OSEP  - 100% - 
Réforme du PRIME - - 75 % 
Cartographie des Initiatives de Transformation du Service Public (Plateforme CI-
Transformation) en appui à la DGTSP 

- - 50% 

Etude de faisabilité et Document d’orientation du Service Public, en appui à la 
DGTSP 

- - 100% 

PSDG (Plateforme du Suivi de la Feuille de Route du Gouvernement) en appui au 
Secrétariat Général du Gouvernement - SGG 

- - 100% 

PSFR (Plateforme du Suivi de la Feuille de Route du Gouvernement) en appui au 
Cabinet du 1er Ministre 

- - 100% 

Projet d’Appui à la Modernisation et à la Transformation de l’Administration 
Publique de Côte d’Ivoire (KOICA),  en appui à la digitalisation de l’ENA  

- - 50% 
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Source : DGAPCE-MEMFPMA

Tableau 9.253 : Répartition des actes de gestion de carrière produits au 31 décembre 2023 selon la
nature et le sexe

9.2.  Actes de gestion de carrière

Nature de l’acte Masculin Feminin Total 
Attestation de régularisation de situation administrative       2 631               821            3 452  
Changement de nom            49            3 515            3 564  
Congé de maladie          122                 94               216  
Congé universitaire              6                   4                 10  
Démission            39                 14                 53  
Détachement            52                 14                 66  
Fin de congé de maladie et rappel a l'activité            43                 25                 68  
Fin de détachement            21                 11                 32  
Fin du contrat              4                  -                    4  
Maintien en activité            13                   4                 17  
Mise en disponibilité            85                 63               148  
Mobilité professionnelle            13                   5                 18  
Nomination     10 349          11 928          22 277  
Premier contrat d'assimilation            19                   3                 22  
Promotion       8 240            4 607          12 847  
Radiation       2 330               733            3 063  
Rappel à l'activité            61                 25                 86  
Reclassement de contrat d'assimilation              8                   2                 10  
Régularisation d'avancement          201                 74               275  
Régularisation de détachement              1                   1                   2  
Régularisation de mise en disponibilité et rappel à l'activité             -                    3                   3  
Régularisation de situation administrative              2                  -                    2  
Régularisation et fin de détachement              3                  -                    3  
Régularisation et renouvellement de contrat d'assimilation              1                  -                    1  
Relevé général des services       2 819               914            3 733  
Renouvellement de contrat d'assimilation            27                   7                 34  
Renouvellement de contrat d'engagement dit local              6                   2                   8  
Renouvellement de détachement            29                 15                 44  
Renouvellement de mise en disponibilité            35                 20                 55  
Total 27 209 22 904 50 113 
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Tableau 9.254: Répartition des actes de gestion de carrière produits à la demande du fonctionnaire au
31 décembre 2023 selon la nature de l’acte et le sexe

Source : DGAPCE-MEMFPMA

Tableau 9.255:Répartition des actes de gestion de carrière produits de manière automatique au 31
décembre 2023 selon la nature de l’acte

Source : DGAPCE-MEMFPMA

Nature de l’acte Masculin Féminin Total 
Changement de nom          49       3 515         3 564  
Congé de maladie        122            94            216  
Congé universitaire            6              4              10  
Démission          39            14              53  
Détachement          52            14              66  
Fin de congé de maladie et rappel à l'activité          43            25              68  
Fin de détachement          21            11              32  
Fin du contrat            4             -                 4  
Maintien en activité          13              4              17  
Mise en disponibilité          85            63            148  
Mobilité professionnelle          13              5              18  
Premier contrat d'assimilation          19              3              22  
Rappel à l'activité          61            25              86  
Reclassement de contrat d'assimilation            8              2              10  
Régularisation d'avancement        201            74            275  
Régularisation de détachement            1              1                2  
Régularisation de mise en disponibilité et rappel à 
l'activité 

          -               3                3  

Régularisation de situation administrative            2             -                 2  
Régularisation et fin de détachement            3             -                 3  
Régularisation et renouvellement de contrat d'assimilation            1             -                 1  
Renouvellement de contrat d'assimilation          27              7              34  
Renouvellement de contrat d'engagement dit local            6              2                8  
Renouvellement de détachement          29            15              44  
Renouvellement de mise en disponibilité          35            20              55  
Total 840 3 901 4 741 
 

Nature de l’acte Masculin Féminin Total 
Attestation de régularisation de situation administrative           2 631               821            3 452  
Nomination         10 349          11 928          22 277  
Promotion           8 240            4 607          12 847  
Radiation           2 330               733            3 063  
Relevé général des services           2 819               914            3 733  
Total         26 369          19 003          45 372  
 

Secteur d'emplois Féminin Masculin Total 
Secteur administration générale           7 035            9 079  16 114  
Secteur éducation-formation         11 438          14 641  26 079  
Secteur sante           4 431            3 489  7 920  
Total         22 904          27 209  50 113  

 

Tableau 9.256: Répartition des actes de gestion de carrière produits au 31 décembre 2023 selon le
secteur d’emplois et le sexe

Source : DGAPCE-MEMFPMA



Ministère d’Etat, Ministère de la Fonction Publique et de la Modernisation de l’Administration (MEMFPMA)

116

A
nn

ua
ire

 s
ta

tis
tiq

ue
 2

02
3

Tableau 9.257: Répartition des actes de gestion de carrière produits au 31 décembre 2023 selon la
famille d’emploi et le sexe

Source : DGAPCE-MEMFPMA

Tableau 9.258: Répartition des actes de gestion de carrière des fonctionnaires et agents de l’Etat
produits au 31 décembre 2023 selon la catégorie

Source : DGAPCE-MEMFPMA

9.3. Attestations administratives pour prêt bancaire

Source : DGAPCE-MEMFPMA

Tableau 9.259: Répartition des attestations administratives pour prêts bancaires produites au 31
décembre 2023 selon la Catégorie et le sexe

Famille d'emplois Féminin Masculin Total 
Emploi à caractère administratif, juridique et diplomatique    3 677       3 108  6 785  
Emploi de gestion économique et financière    2 132       2 370  4 502  
Emploi d'éducation et formation  11 081     14 408  25 489  
Emploi des affaires sociales       528          732  1 260  
Emploi de production littéraire et artistique       236          190  426  
Emploi scientifiques et techniques    5 173       6 399  11 572  
Non indiquée         77            2   79  
Total   22 904     27 209  50 113  

 

Catégorie Nombre 
Catégorie A 18 990 
Catégorie B 20 124 
Catégorie C 9 074 
Catégorie D  1 254 
Grade et Groupe (I à III) 426 
Hors Grade et Groupe 169 
Catégorie non indiquée 76 
Total 50 113 
 

Catégorie Masculin Féminin Total 
Catégorie A 5 449 1 338 6 787 
Catégorie B 4 239 1 999 6 238 
Catégorie C 2 230 1 020 3 250 
Catégorie D  356 113 469 
Grade et Groupe (I à III) 72 13 85 
Hors Grade et Groupe 14 0 14 
TOTAL 12 360 4 483 16 843 
 

Tableau 9.260: Répartition des attestations administratives pour prêt bancaire produites au 31 décembre
2023 selon la famille d’emploi et le sexe

Source : DGAPCE-MEMFPMA

Famille d'emploi Feminin Masculin Total 
Emploi d'administration, juridique et diplomatique          666            1 332  1 998  
Emploi de gestion économique et financière          259               568    827  
Emploi des affaires sociales          169               327  496  
Emploi de production littéraire et artistique            57               131  188  
Emploi d'éducation et de formation       2 345            7 544  9 889  
Emploi scientifiques et techniques          987            2 458  3 445  
Total       4 483          12 360  16 843  
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Tableau 9.261: Répartition des attestations administratives pour prêt bancaire produites au 31 décembre
2023 selon le Secteur d’emploi

Tableau 9.262: Répartition des attestations administratives pour prêt bancaire produites au 31 décembre
2023 selon l’ancienneté et le sexe

Source : DGAPCE-MEMFPMA

Source : DGAPCE-MEMFPMA

Secteur d’emplois Nombre 
Secteur éducation-formation 9 889 
Secteur santé 1 982 
Autres secteurs 4 972 
Total 16 843 
 

Anciennete  feminin  masculin Total 
0-4 ans 880 2 263 3 143 
5-9 ans 1 163 2 298 3 461 
10-14 ans 1 055 2 414 3 469 
15-19 ans 699 2 095 2 794 
20-24 ans 297 1 440 1 737 
25-29 ans 253 1 134 1 387 
30-34 ans 84 502 586 
35-39 ans 46 199 245 
40-44 ans 6 14 20 
45 et plus 0 1 1 
Total 4 483 12 360 16 843 
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PARTIE II
STATISTIQUES SPECIFIQUES AU

MINISTERE EN CHARGE DE
LA FONCTION PUBLIQUE
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AXE 1 : EFFECTIF DU PERSONNEL DU MEMFPMA
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10.1. Situation des fonctionnaires du memfpma

CHAPITRE 10 : ÉTAT DU PERSONNEL DU MINISTÈRE EN CHARGE
DE LA FONCTION PUBLIQUE

Tableau 10.263: Répartition de l’effectif des fonctionnaires et agents de l’Etat du MEMFPMA au 31
décembre 2023 selon le sexe

Source : DRH-MEMFPMA

Tableau 10.264: Répartition de l’effectif des fonctionnaires et agents de l’Etat du MEMFPMA au 31
décembre 2023 selon le sexe et la position

Tableau 10.265: Répartition de l’effectif des fonctionnaires et agents de l’Etat du MEMFPMA au 31
décembre 2023 par secteur d’emplois et selon le sexe

Tableau 10.266: Répartition de l’effectif des fonctionnaires et agents de l’Etat du MEMFPMA au 31
décembre 2023 par famille d’emploi et selon le sexe

Source : DRH-MEMFPMA

Source : DRH-MEMFPMA

Source : DRH-MEMFPMA

Sexe Effectif 
Féminin 1 501 
Masculin 1 585 
Total 3 086 
 

Position Féminin Masculin Total 
En activité 1 500 1 585 3 085 
Détachement 0 0 0 
Disponibilité 1 0 1 
Total 1 501 1 585 3 086 
 

Secteur d'emplois Féminin Masculin Total 
Secteur Education-Formation 93 166 259 
Secteur Santé 14 9 23 
Autres secteurs  1 389 1 373 2 762 
Secteur d’emploi non indiqué 5 37 42 
Total 1 501 1 585 3 086 
 

Famille d’emplois Féminin Masculin Total 
Emplois à caractère administratif et juridique 933 684 1 617 
Emplois des affaires sociales 136 112 248 
Emplois de production littéraire et artistique 56 54 110 
Emplois de gestion économique et financière 186 135 321 
Emplois d’éducation et de la formation 95 171 266 
Emplois scientifiques et techniques 90 392 482 
Famille d’emploi non indiquée 5 37 42 
Total 1 501 1 585 3 086 
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Tableau 10.267: Répartition de l’effectif des fonctionnaires et agents de l’Etat du MEMFPMA au 31
décembre 2023 par catégorie et selon le sexe

Source : DRH-MEMFPMA

Tableau 10.268: Répartition de l’effectif des fonctionnaires et agents de l’Etat du MEMFPMA au 31
décembre 2023 par grade et selon le sexe

Source : DRH-MEMFPMA

Source : DRH-MEMFPMA

Tableau 10.269: Répartition de l’effectif des fonctionnaires et agents de l’Etat du MEMFPMA au 31
décembre 2023 par groupe d’âge et selon le sexe

Categorie Féminin Masculin Total 
Catégorie A 522 739 1 261 
Catégorie B 560 432 992 
Catégorie C 341 260 601 
Catégorie D  72 114 186 
Catégorie G (Grades) 1 3 4 
Catégorie non indiquée (Contractuels) 5 37 42 
Total 1 501 1 585 3 086 
 

Grade Féminin Masculin Total 
A3 357 399 756 
A4 127 251 378 
A5 34 71 105 
A6 3 15 18 
A7 1 3 4 
B1 104 48 152 
B3 456 384 840 
C1 322 208 530 
C2 9 49 58 
C3 10 3 13 
D1 72 114 186 
Hors grade  0 0 0 
Grade I   1 2 3 
Grade II  0 0 0 
Grade III  0 1 1 
Grade non indiquée (Contractuels) 5 37 42 
Total 1 501 1 585 3 086 
 

Groupe d'age Féminin Masculin Total 
18-24 ans 10 14 24 
25-29 ans 108 67 175 
30-34 ans 257 206 463 
35-39 ans 344 319 663 
40-44 ans 368 404 772 
45-49 ans 244 306 550 
50-54 ans 101 125 226 
55-59 ans 35 65 100 
60-64 ans 11 24 35 
65 ans et plus 0 4 4 
Non indiqué 23 51 74 
Total 1 501 1 585 3 086 
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Tableau 10.270: Répartition de l’effectif des fonctionnaires et agents de l’Etat du MEMFPMA au 31
décembre 2023 par ancienneté et selon le sexe

Source : DRH-MEMFPMA

Tableau 10.271: Répartition de l’effectif des fonctionnaires et agents de l’Etat du MEMFPMA au 31
décembre 2023 par Directions Centrales/ Régionales et selon le sexe

Anciennete  Féminin Masculin Total 
0-4 ans 813 700 1513 
5-9 ans 226 312 538 
10-14 ans 181 197 378 
15-19 ans 167 135 302 
20-24 ans 54 87 141 
25-29 ans 28 52 80 
30-34 ans 9 28 37 
35-39 ans 8 14 22 
40 ans et plus 2 7 9 
Non indiquée 13 53 66 
Total 1 501 1 585 3 086 
 

Directions centrales/ régionales Féminin Masculin Total 
Cabinet 54 76 130 
Direction de l’Appui à la Performence du Service Public 45 44 89 
Direction des Concours 70 87 157 
Direction de Coordination et Suivi des Services Exterieurs 21 14 35 
Direction de la Gestion Administrative des Personnels Civil de l’Etat 95 84 179 
Direction Générale de la Transformation du Service Publique 15 22 37 
Direction de la Modernisation de l’Organisation Administrative 78 60 138 
Direction de la Programmation et du Controle des Effectifs 26 43 69 
Observatoire du Service Public 186 146 332 
Conseil de Discipline de la Fonction Publique 37 36 73 
Direction de la Communication et des Relations Publiques 41 35 76 
Direction de la Formation et du Renforcement des Capacités 34 42 76 
Direction de la Planification, des Statistiques et de l'Evaluation 30 42 72 
Direction de la Qualité et de l’Accompagnement du Changement 35 25 60 
Direction des Affaires Financières  35 33 68 
Direction des Affaires Juridiques et du Contentieux 20 23 43 
Direction des Ressources Humaines 69 53 122 
Direction des Systèmes d'Information 33 101 134 
Direction Générale de la Fonction Publique 4 6 10 
Inspection Générale  11 11 22 
Secrétariat de l'Ordre du Mérite de la Fonction Publique 22 22 44 
Direction Régionale du District Autonome d’Abidjan 59 26 85 
Direction Régionale du District Autonome de Yamoussoukro 27 14 41 
Direction Régionale de la Bagoué 10 18 28 
Direction Régionale de la Marahoué 15 17 32 
Direction Régionale de la Mé 24 16 40 
Direction Régionale de la Nawa 10 14 24 
Direction Régionale de l'Agneby-Tiassa 27 18 45 
Direction Régionale de l'Iffou 9 15 24 
Direction Régionale de l'Indénié-Djuablin 12 23 35 
Direction Régionale de San-Pedro 19 16 35 
Direction Régionale des Grands Ponts 41 20 61 
Direction régionale du Bafing 12 14 26 
Direction Régionale du Belier 12 16 28 
Direction Régionale du Béré 7 12 19 



Ministère d’Etat, Ministère de la Fonction Publique et de la Modernisation de l’Administration (MEMFPMA)

123

A
nn

ua
ire

 s
ta

tis
tiq

ue
 2

02
3

Tableau 10.272: Répartition du nombre d’actes de gestion produits au 31 décembre 2023 selon le type
d’actes

Source : DRH-MEMFPMA

Source : DRH-MEMFPMA

Direction Régionale du Belier 12 16 28 
Direction Régionale du Béré 7 12 19 
Direction Régionale du Bounkani 8 16 24 
Direction Régionale du Cavally 11 18 29 
Direction Régionale du Folon 4 21 25 
Direction Régionale du Gbêkè 26 29 55 
Direction Régionale du Gbokle 9 18 27 
Direction Régionale du Gôh 13 20 33 
Direction Régionale du Gontougo 9 19 28 
Direction Régionale du Guemon 11 16 27 
Direction Régionale du Hambol 7 19 26 
Direction Régionale du Haut Sassandra 31 22 53 
Direction Régionale du Kabadougou 8 12 20 
Direction Régionale du Lôh Djiboua 19 17 36 
Direction Régionale du Moronou 10 20 30 
Direction Régionale du N'Zi 16 17 33 
Direction Régionale du Poro 19 19 38 
Direction Régionale du Sud-Comoé 20 14 34 
Direction Régionale du Tchologo 10 13 23 
Direction Régionale du Tonkpi 15 21 36 
Direction Régionale du Worodougou 10 10 20 
Total  1501 1585 3086 
 

Directions centrales/ régionales Féminin Masculin Total 
Cabinet 54 76 130 

 

Type d’actes Nombre 
Attestations de presence 281 
Attestations de présence pour solde 267 
Attestations de travail 104 
Décisions de mutations 390 
Décisions pour congé de maternité 20 
Décisions pour congé annuel 23 
Dérogation spéciale pour allaitement 23 
Certificats de cessation pour congé annuel 1466 
Certificats de cessation pour congé de paternité 7 
Certificats de reprise après congé annuel 369 
Certificats de cessation pour congé de maternité 11 
Certificats de reprise de congé de maternité 0 
Certificats de cessation définitive de service 5 
Autorisations de sortie du territoire 125 
Autorisations spéciale d'absence 12 
Certificats de première prise de service 442 
Certificats de prise de service 263 
Total  3 808 
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10.2. Situation des fonctionnaires et agents de l’etat en activité du
memfpma

Tableau 10.273: Répartition de l’effectif des fonctionnaires et agents de l’Etat en activité au MEMFPMA
au 31 décembre 2023 par sexe

Tableau 10.274: Répartition de l’effectif des fonctionnaires et agents de l’Etat en activité au MEMFPMA
au 31 décembre 2023 par secteur d’emplois et selon le sexe

Tableau 10.275 : Répartition de l’effectif des fonctionnaires et agents en activité au MEMFPMA au 31
décembre 2023 par famille d’emploi selon le sexe

Tableau 10.276: Répartition de l’effectif des fonctionnaires et agents en activité au MEMFPMA au 31
décembre 2023 par catégorie selon le sexe

Source : DRH-MEMFPMA

Source : DRH-MEMFPMA

Source : DRH-MEMFPMA

SEXE Effectif 
Féminin 1 500 
Masculin 1 585 
TOTAL 3 085 
 

Secteur d'emplois Feminin Masculin Total 
Secteur Education-Formation 93 166 259 
Secteur Santé 14 9 23 
Autres secteurs 1 388 1 373 2 761 
Secteur d’emploi non indiqué 5 37 42 
Total 1 500 1 585 3 085 
 

Famille d’emploi Feminin Masculin Total 
Emplois à caractère administratif et juridique 932 684 1 616 
Emplois des affaires sociales 136 112 248 
Emplois de production littéraire et artistique 56 54 110 
Emplois de gestion économique et financière 186 135 321 
Emplois d’éducation et de la formation 95 171 266 
Emplois scientifiques et techniques 90 392 482 
Famille d’emploi non indiquée 5 37 42 
Total 1 500 1 585 3 085 
 

Categorie Feminin Masculin Total 
Catégorie A 521 739 1260 
Catégorie B 560 432 992 
Catégorie C 341 260 601 
Catégorie D 72 114 186 
Catégorie G (Grades) 1 3 4 
Catégorie non indiquée 5 37 42 
Total 1 500 1 585 3 085 
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Tableau 10.277 : Répartition de l’effectif des fonctionnaires et agents en activité au MEMFPMA au 31
décembre 2023 par grade selon le sexe

Tableau 10.278: Répartition de l’effectif des fonctionnaires et agents en activité au MEMFPMA au 31
décembre 2023 par groupe d’âge selon le sexe

Tableau 10.279: Répartition de l’effectif des fonctionnaires et agents en activité a u MEMFPMA au 31
décembre 2023 par ancienneté selon le sexe

Source : DRH-MEMFPMA

Source : DRH-MEMFPMA

Source : DRH-MEMFPMA

Grade Feminin Masculin Total 
A3 356 399 755 
A4 127 251 378 
A5 34 71 105 
A6 3 15 18 
A7 1 3 4 
B1 104 48 152 
B3 456 384 840 
C1 322 208 530 
C2 9 49 58 
C3 10 3 13 
D1 72 114 186 
Hors grade  0 0 0 
Grade I  1 2 3 
Grade II  0 0 0 
Grade III  0 1 1 
Grade non indiqué 5 37 42 
TOTAL 1 500 1 585 3 085 
 

Anciennete  Féminin Masculin Total 
0-4 ans 813 700 1513 
5-9 ans 226 312 538 
10-14 ans 180 197 377 
15-19 ans 167 135 302 
20-24 ans 54 87 141 
25-29 ans 28 52 80 
30-34 ans 9 28 37 
35-40 ans 8 14 22 
41 ans et plus 2 7 9 
Non indiqué 13 53 66 
Total 1 500 1 585 3 085 
 

Groupe d'age Feminin Masculin Total 
18-24 ans 10 14 24 
25-29 ans 108 67 175 
30-34 ans 257 206 463 
35-39 ans 343 319 662 
40-44 ans 368 404 772 
45-49 ans 244 306 550 
50-54 ans 101 125 226 
55-59 ans 35 65 100 
60-64 ans 11 24 35 
65 ans et plus 0 4 4 
Non indiqué 23 51 74 
Total  1 500 1 585 3 085 
 



Ministère d’Etat, Ministère de la Fonction Publique et de la Modernisation de l’Administration (MEMFPMA)

126

A
nn

ua
ire

 s
ta

tis
tiq

ue
 2

02
3

Tableau 10.280: Répartition de l’effectif des fonctionnaires et agents de l’Etat  en activité au MEMFPMA
au 31 décembre 2023 par Directions Centrales/ Régionales selon le sexe

Source : DRH-MEMFPMA

Directions Centrales/ Régionales Féminin Masculin Total 
Cabinet 54 76 130 
Direction de l’Appui à la Performence du Service Public 45 44 89 
Direction des Concours 70 87 157 
Direction de Coordination et Suivi des Services Exterieurs 21 14 35 
Direction de la Gestion Administrative des Personnels Civil de l’Etat 95 84 179 
Direction Générale de la Transformation du Service Publique 15 22 37 
Direction de la Modernisation de l’Organisation Administrative 78 60 138 
Direction de la Programmation et du Controle des Effectifs 26 43 69 
Observatoire du Service Public 186 146 332 
Conseil de Discipline de la Fonction Publique 37 36 73 
Direction de la Communication et des Relations Publiques 40 35 75 
Direction de la Formation et du Renforcement des Capacités 34 42 76 
Direction de la Planification, des Statistiques et de l'Evaluation 30 42 72 
Direction de la Qualité et de l’Accompagnement du Changement 35 25 60 
Direction des Affaires Financières  35 33 68 
Direction des Affaires Juridiques et du Contentieux 20 23 43 
Direction des Ressources Humaines 69 53 122 
Direction des Systèmes d'Information 33 101 134 
Direction Générale de la Fonction Publique 4 6 10 
Inspection Générale  11 11 22 
Secrétariat de l'Ordre du Mérite de la Fonction Publique 22 22 44 
Direction Régionale du District Autonome d’Abidjan 59 26 85 
Direction Régionale du District Autonome de Yamoussoukro 27 14 41 
Direction Régionale de la Bagoué 10 18 28 
Direction Régionale de la Marahoué 15 17 32 
Direction Régionale de la Mé 24 16 40 
Direction Régionale de la Nawa 10 14 24 
Direction Régionale de l'Agneby-Tiassa 27 18 45 
Direction Régionale de l'Iffou 9 15 24 
Direction Régionale de l'Indénié-Djuablin 12 23 35 
Direction Régionale de San-Pedro 19 16 35 
Direction Régionale des Grands Ponts 41 20 61 
Direction régionale du Bafing 12 14 26 
Direction Régionale du Belier 12 16 28 
Direction Régionale du Béré 7 12 19 
Direction Régionale du Bounkani 8 16 24 
Direction Régionale du Cavally 11 18 29 
Direction Régionale du Folon 4 21 25 
Direction Régionale du Gbêkè 26 29 55 
Direction Régionale du Gbokle 9 18 27 
Direction Régionale du Gôh 13 20 33 
Direction Régionale du Gontougo 9 19 28 
Direction Régionale du Guemon 11 16 27 
Direction Régionale du Hambol 7 19 26 
Direction Régionale du Haut Sassandra 31 22 53 
Direction Régionale du Kabadougou 8 12 20 
Direction Régionale du Lôh Djiboua 19 17 36 
Direction Régionale du Moronou 10 20 30 
Direction Régionale du N'Zi 16 17 33 
Direction Régionale du Poro 19 19 38 Direction Régionale du Poro 19 19 38 
Direction Régionale du Sud-Comoé 20 14 34 
Direction Régionale du Tchologo 10 13 23 
Direction Régionale du Tonkpi 15 21 36 
Direction Régionale du Worodougou 10 10 20 
Total 1500 1585 3085 
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 Tableau 10.281: Répartition de l’effectif dse fonctionnaires et agents en activité au MEMFPMA ayant bénéficié
d’une formation continue au 31 décembre 2021, 2022 et 2023 selon le sexe et la catégorie

Tableau 10.282: Répartition de l’effectif des contractuels en activité au MEMFPMA au 31 décembre
2023 par Directions Centrales/ Régionales selon le sexe

Source : DRH-MEMFPMA 

Categories 2021 2022 2023 Total 
F M T F M T F M T 

Cadres Supérieurs d’Administration ( Directeur 
de cabinet , Directeur Centraux et Assimilés) 

0 0 0 1 3 4 7 3 10 14 

Cadres Intermédiaires d’Administration( Sous-
directeurs et Assimilés) 

3 11 14 3 5 8 6 8 14 36 

Autres catégories ( Chef de service et agents)   74 86 160 108 103 211 215 209 424 795 
Total  77 97 174 112 111 223 228 220 448 845 

Directions Centrales/ Régionales Féminin Masculin Total 
Cabinet 5 12 17 
Direction de l’Appui à la Performence du Service Public 0 0 0 
Direction des Concours 0 0 0 
Direction de Coordination et Suivi des Services Extérieurs 0 0 0 
Direction de la Gestion Administrative des Personnels Civil de l’Etat 0 0 0 
Direction Générale de la Transformation du Service Publique 0 1 1 
Direction de la Modernisation de l’Organisation Administrative 0 0 0 
Direction de la Programmation et du Controle des Effectifs 0 0 0 
Observatoire du service Public 0 3 3 
Conseil de Discipline 0 1 1 
Direction de la Communication et des Relations Publiques 0 3 3 
Direction de la Formation et du Renforcement des Capacités 0 0 0 
Direction de la Planification, des Statistiques et de l'Evaluation 0 0 0 
Direction de la Qualité et de l’Accompagnement du Changement 0 3 3 
Direction des Affaires Financières et du Patrimoine 0 4 4 
Direction des Affaires Juridiques et du Contentieux 0 0 0 
Direction des Ressources Humaines 0 2 2 
Direction des Systèmes d'Information 0 0 0 
Direction Générale de la Fonction Publique 0 0 0 
Inspection Générale de la Fonction Publique 0 2 2 
Secrétariat de l'Ordre du Mérite de la Fonction Publique 0 0 0 
Direction Régionale du District Autonome d’Abidjan 0 0 0 
Direction Régionale du District Autonome de Yamoussoukro 0 0 0 
Direction Régionale de la Bagoué 0 0 0 
Direction Régionale de la Marahoué 0 0 0 
Direction Régionale de la Mé 0 0 0 
Direction Régionale de la Nawa 0 0 0 
Direction Régionale de l'Agneby-Tiassa 0 0 0 
Direction Régionale de l'Iffou 0 0 0 
Direction Régionale de l'Indénié-Djuablin 0 0 0 
Direction Régionale de San-Pedro 0 0 0 
Direction Régionale des Grands Ponts 0 0 0 
Direction régionale du Bafing 0 0 0 
Direction Régionale du Belier 0 0 0 
Direction Régionale du Béré 0 0 0 
Direction Régionale du Bounkani 0 0 0 
Direction Régionale du Cavally 0 0 0 
Direction Régionale du Folon 0 0 0 
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Tableau 10.283: Répartition de l’effectif des contractuels en activité au MEMFPMA au 31 décembre
2023 par fonction et selon le sexe

Source : DRH-MEMFPMA

Source : DRH-MEMFPMA

Direction Régionale du Cavally 0 0 0 
Direction Régionale du Folon 0 0 0 
Direction Régionale du Gbêkè 0 0 0 
Direction Régionale du Gbokle 0 0 0 
Direction Régionale du Gôh 0 0 0 
Direction Régionale du Gontougo 0 0 0 
Direction Régionale du Guemon 0 0 0 
Direction Régionale du Hambol 0 0 0 
Direction Régionale du Haut Sassandra 0 0 0 
Direction Régionale du Kabadougou 0 0 0 
Direction Régionale du Lôh Djiboua 0 0 0 
Direction Régionale du Moronou 0 0 0 
Direction Régionale du N'Zi 0 0 0 
Direction Régionale du Poro 0 0 0 
Direction Régionale du Sud-Comoé 0 0 0 
Direction Régionale du Tchologo 0 0 0 
Direction Régionale du Tonkpi 0 0 0 
Direction Régionale du Worodougou 0 0 0 
Total 5 31 36 
 

Fonction Féminin Masculin Total 
Directeur de cabinet 1 0 1 
Directeur de cabinet Adjoint 0 0 0 
Chef de cabinet 0 0 0 
Conseiller Technique 2 2 4 
Directeur Général 0 2 2 
Directeur 0 2 2 
Sous-Directeur 0 1 1 
Chargé d’étude 0 0 0 
Chef de service 0 0 0 
Agent et Autre 2 24 26 
Total 5 31 36 
 

Directions Centrales/ Régionales Féminin Masculin Total 
Cabinet 5 12 17 
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Tableau 10.284: Répartition de l’effectif  des contractuels en activité au MEMFPMA au 31 décembre
2023 par région selon le sexe

Source : DRH-MEMFPMA

Tableau 10.285: Répartition de l’effectif des contractuels en activité au MEMFPMA au 31 décembre
2023 par ancienneté selon sexe

Source : DRH-MEMFPMA

Ancienneté  Féminin Masculin Total 
0-4 ans 0 8 8 
5-9 ans 0 1 1 
10-14 ans 0 0 0 
15-19 ans 0 0 0 
20-24 ans 0 0 0 
25-29 ans 0 0 0 
30-34 ans 0 0 0 
35-39 ans 0 0 0 
40-44 ans 0 1 1 
45 ans et plus 0 0 0 
Non indiquée 5 21 26 
Total 5 31 36 
 

Région Féminin Masculin Total 
Abidjan 5 31 36 
Agneby-Tiassa 0 0 0 
Bafing 0 0 0 
Bagoué 0 0 0 
Bélier 0 0 0 
Béré 0 0 0 
Bounkani 0 0 0 
Cavally 0 0 0 
Folon 0 0 0 
Gbêkê 0 0 0 
Gbôklé 0 0 0 
Gôh 0 0 0 
Gontougo 0 0 0 
Grands Ponts 0 0 0 
Guémon 0 0 0 
Hambol 0 0 0 
Haut-Sassandra 0 0 0 
Iffou 0 0 0 
Indénié-Djuablin 0 0 0 
Kabadougou 0 0 0 
Lôh-Djiboua 0 0 0 
Marahoué 0 0 0 
Mé 0 0 0 
Moronou 0 0 0 
Nawa 0 0 0 
N’zi 0 0 0 
Poro 0 0 0 
San Pedro 0 0 0 
Sud Comoé 0 0 0 
Tchologo 0 0 0 
Tonkpi 0 0 0 
Worodougou 0 0 0 
Yamoussoukro 0 0 0 
Hors Côte d’Ivoire 0 0 0 
Région non indiquée 0 0 0 
Total 5 31 36 
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Tableau 10.286: Répartition de l’effectif des contractuels en activité au MEMFPMA au 31 décembre
2023 par groupe d’âge selon le sexe

Tableau 10.287: Répartition de l’effectif des fonctionnaires et agents de l’Etat au MEMFPMA assistés
au 31 décembre 2023 par Direction Centrales/Régionales selon le type d’assistance

Source : DRH-MEMFPMA

Groupe d’âge Féminin Masculin Total 
18-24 ans   0 0 0 
25-29 ans 0 0 0 
30-34 ans 0 0 0 
35-39 ans 0 1 1 
40-44 ans 0 2 2 
45-49 ans 0 4 4 
50-54 ans 0 0 0 
55-59 ans 0 0 0 
60-64 ans 0 1 1 
65 ans et plus  0 3 3 
Non indiqué 5 20 25 
Total 5 31 36 
 

Directions Centrales/ Régionales Maladie 
grave 

Naissance Décès Mariage Total 

Cabinet 0 0 0 0 0 
Direction de l’Appui à la Performence du Service 
Public 

0 0 0 0 0 

Direction des Concours 0 0 0 0 0 
Direction de Coordination et Suivi des Services 
Extérieurs 

0 0 0 0 0 

Direction de la Gestion Administrative des 
Personnels Civil de l’Etat 

0 0 0 0 0 

Direction Générale de la Transformation du 
Service Publique 

0 0 0 0 0 

Direction de la Modernisation de l’Organisation 
Administrative 

0 0 0 0 0 

Direction de la Programmation et du Controle des 
Effectifs 

0 0 0 0 0 

Observatoire du service Public 0 0 0 0 0 
Conseil de Discipline du MEMFPMA 0 0 0 0 0 
Direction de la Communication et des Relations 
Publiques 

0 0 0 0 0 

Direction de la Formation et du Renforcement des 
Capacités 

0 0 2 0 2 

Direction de la Planification, des Statistiques et de 
l'Evaluation 

2 0 2 0 4 

Direction de la Qualité et de l’Accompagnement 
du Changement  

0 0 1 0 1 

Direction des Affaires Financières  0 0 0 0 0 
Direction des Affaires Juridiques et du 
Contentieux 

0 0 1 0 1 

Direction des Ressources Humaines 0 3 5 1 9 
Direction des Systèmes d'Information 2 0 3 0 5 
Direction Générale de la Fonction Publique 0 2 0 0 2 
Inspection Générale de la Fonction Publique 1 0 1 0 2 
Secrétariat de l'Ordre du Mérite de la Fonction 
Publique 

3 1 4 0 8 

Direction Régionale du District Autonome 0 0 2 0 2 
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Source : DRH-MEMFPMA

Secrétariat de l'Ordre du Mérite de la Fonction 
Publique 

3 1 4 0 8 

Direction Régionale du District Autonome 
d’Abidjan 

0 0 2 0 2 

Direction Régionale du District Autonome de 
Yamoussoukro 

0 0 1 0 1 

Direction Régionale de la Bagoué 0 0 0 0 0 
Direction Régionale de la Marahoué 0 0 0 0 0 
Direction Régionale de la Mé 0 0 1 0 1 
Direction Régionale de la Nawa 0 0 0 0 0 
Direction Régionale de l'Agneby-Tiassa 0 0 1 0 1 
Direction Régionale de l'Iffou 0 0 0 0 0 
Direction Régionale de l'Indénié-Djuablin 0 0 0 0 0 
Direction Régionale de San-Pedro 0 0 0 0 0 
Direction Régionale des Grands Ponts 0 0 1 0 1 
Direction régionale du Bafing 0 0 0 0 0 
Direction Régionale du Belier 0 0 1 0 1 
Direction Régionale du Béré 0 0 0 0 0 
Direction Régionale du Bounkani 0 0 0 0 0 
Direction Régionale du Cavally 0 0 0 0 0 
Direction Régionale du Folon 0 0 0 0 0 
Direction Régionale du Gbêkè 0 0 0 0 0 
Direction Régionale du Gbokle 0 0 1 0 1 
Direction Régionale du Gôh 0 0 0 0 0 
Direction Régionale du Gontougo 0 0 0 0 0 
Direction Régionale du Guemon 0 0 0 0 0 
Direction Régionale du Hambol 0 0 0 0 0 
Direction Régionale du Haut Sassandra 0 0 0 0 0 
Direction Régionale du Kabadougou 0 0 0 0 0 
Direction Régionale du Lôh Djiboua 0 0 0 0 0 
Direction Régionale du Moronou 0 0 1 0 1 
Direction Régionale du N'Zi 0 0 1 0 1 
Direction Régionale du Poro 0 0 0 0 0 
Direction Régionale du Sud-Comoé 0 0 0 0 0 
Direction Régionale du Tchologo 0 0 0 0 0 
Direction Régionale du Tonkpi 0 0 0 0 0 
Direction Régionale du Worodougou 0 0 0 0 0 
Total  8 6 29 1 44 
 

Directions Centrales/ Régionales Maladie 
grave 

Naissance Décès Mariage Total 

Cabinet 0 0 0 0 0 
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AXE 2 : AUTRES STATISTIQUES SUR LE MEMFPMA
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11.1 Situation financière du memfpma

CHAPITRE 11 : GESTION DES AFFAIRES FINANCIÈRES, DU
PATRIMOINE ET DE LA LUTTE CONTRE LES IST ET LE VIH/SIDA
DU MEMFPMA

Tableau 11.289: Budget programmé et exécuté (FCFA) du programme «Administration Générale» en 2023

Tableau 11.290: Budget programmé et exécuté (FCFA) du programme «Fonction Publique» en 2023

Tableau 11.291: Budget programmé et exécuté (FCFA) du programme «Modernisation de
l’Administration» en 2023

Source : DAF-MEMFPMA

Source : DAF-MEMFPMA

Source : DAF-MEMFPMA

Source : DAF-MEMFPMA

Nature des dépenses Budget programmé Budget exécuté Taux d’exécution (%) 
Personnel 11 080 413 795 11 079 962 750 99,99 
Biens et Services 13 080 193 425 12 441 546 841 95,12 
Transferts 17 004 398 17 004 398 100,00 
Investissements 268 205 894 268 096 971 99,96 
Total 24 445 817 512 23 806 610 960 97,39 
 

Natures de dépenses Budget programmé Budget exécuté Taux d’exécution (%) 
Personnel 981 469 527 981 469 527 100,00 
Biens et Services 1 705 661 946 1 042 348 913 61,11 
Transferts 7 367 475 594 7 339 028 690 99,61 
Investissement 1 107 525 977 1 107 522 854 99,99 
Total 11 162 133 044 10 470 369 984 93,80 
 

Natures de dépenses Budget programmé Budget exécuté Taux d’exécution (%) 
Personnel  - - - 
Biens et Services 549 894 465 546 387 138 99,36 
Transferts  - - - 
Investissement 933 043 088 927 007 174 99,35 
Total 1 482 937 553 1 473 394 312 99,36 
 

Nature des dépenses Budget programmé Budget exécuté Taux d’exécution (%) 
Personnel 12 061 883 322 12 061 432 277 99,99 
Biens et Services 15 335 749 836 14 030 282 892 91,49 
Transferts 7 384 479 992 7 356 033 088 99,61 
Investissements 2 308 774 959 2 302 626 999 99,73 
Total 37 090 888 109 35 750 375 256 96,39 

 

Tableau 11.288: Budget global programmé et exécuté (FCFA) au titre de l’exercice 2023
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Tableau 11.292: Budget programmé et exécuté (FCFA) (Biens et Services et transferts) des Directions
Centrales du programme «Administration Générale» en 2023

Directions Activites Budget Programmé Budget Exécuté Taux 
D'exécution 

(%) 
Cabinet du Ministre Mettre en œuvre la 

politique du 
Gouvernement en 
matière de Fonction 
Publique 

  225 808 431       225 807 811   100,00 

Gérer les activités du 
Cabinet 

46 837 865 46 834 800 99,99 

Gérer le Renforcement 
des capacités du 
personnel du Cabinet 

196 172 255 196 172 255 100,00 

Prendre en charge les 
Honoraires des agents 
sous la Régie 
Convention BNETD / 
537 

   189 378 031 189 378 031 100,00 

Assurer le 
fonctionnement du 
Comité Consultatif 

   12 228 462        12 225 000   99,97 

Assurer le 
fonctionnement de la 
Commission 
Administrative de 
Recours 

11 636 483 11 629 000 99,94 

Assurer le 
fonctionnement du 
Conseil de Sécurité au 
Travail de la Fonction 
Publique 

11 636 483 11 636 000 100,00 

Inspection Générale Procéder au contrôle 
administratif et financier 
des services, 
établissements sous 
tutelle du MEMFPMA et 
Directions Régionales  

     29 304 444         25 404 000   86,69 

Exécuter les activités 
au titre du CONAFIP 

   120 000 000       119 999 996   100,00 

Service de Gestion du 
Patrimoine 

Gérer le patrimoine du 
ministère 

14 434 672 11 904 269 82,47 

Direction de la 
Communication et des 
Relations Publiques 
MFP 

Organiser la 
communication sur les 
activités du Ministère 

46 196 554 45 996 400 99,57 

Direction des Affaires 
Juridiques et du 
Contentieux 

 Gérer les contentieux 
et les affaires juridiques  

34 541 417 34 540 066 100,00 

Direction de la Organiser la 49 947 217 36 364 180 72,81 
Contentieux 
Direction de la 
Planification, des 
Statistiques et de 
l'Evaluation MFP 

Organiser la 
planification générale 
des activités et réaliser 
les études et la 
production des 
statistiques du Ministère 

49 947 217 36 364 180 72,81 
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Directions Activites Budget Programmé Budget Exécuté Taux 
D'exécution 

(%) 
Cellule de Passation 
des Marchés Publics 

Gérer la commande 
publique du Ministère 

28 150 024 28 150 000 100,00 

Direction des Affaires 
Financières 

 Gérer les ressources 
financières et 
matérielles du Ministère 

160 971 129 112 679 786 70,00 

Prendre en charge le 
fonctionnement de la 
résidence du Ministre 

4 000 000 4 000 000 100,00 

 Gérer les dépenses 
centralisées du 
MEMFPMA 

670 108 282 644 094 485 96,12 

 Gérer les charges 
exceptionnelles des 
agents  

10 447 972 000 10 447 972 000 100,00 

 Gérer les séminaires et 
les conférences du 
ministère en Côte- 
d'Ivoire 

25 000 000 25 000 000 100,00 

Prendre en charge les 
missions en Côte 
d'Ivoire / 537 

10 000 000 10 000 000 100,00 

 Mettre en œuvre le 
CDMT 

47 012 511 39 590 958 84,21 

Conseil de Discipline Gérer les procédures 
disciplinaires des 
fonctionnaires et agents 
de l'Etat 

36 338 942 30 788 941 84,73 

Secrétariat de l’ordre 
du mérite de la 
Fonction Publique 

Gérer la distinction 
honorifique des 
fonctionnaires et agents 
de l'Etat 

55 700 000 55 696 500 99,99 

Direction de la Qualité 
et de 
l’Accompagnement au 
Changement 

Gérer la politique de la 
qualité des services du 
MEMFPMA 

38 522 789 31 590 120 82,00 

Point Focal SIDA Gérer la politique de 
lutte contre le SIDA au 
Ministère de la Fonction 
Publique 

8 758 526 7 780 968 88,84 

Direction des 
Ressources 
Humaines MEMFPMA 

 Gérer les ressources 
humaines du Ministère 

35 942 916 30 110 041 83,77 

Prendre en charge 
médicalement le 
personnel du 
MEMFPMA et MMAISP 

25 087 514 17 513 945 69,81 
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Source : DAF-MEMFPMA

Directions Activites Budget 
programmé 

Budget 
exécuté 

Taux 
d'exécution 

(%) 
Direction Générale de la 
Fonction Publique 

Coordonner la mise en œuvre 
de la politique de recrutement 
et de gestion des Ressources 
Humaines de l'Etat 

48 033 901 48 032 243 100,00 

Gérer les concours 
administratifs 

3 700 000 000 3 700 000 000 100,00 

Direction des Concours Gérer la politique de 
recrutement des agents de 
l'Etat 

28 315 442 28 315 442 100,00 

Direction de la Formation et 
du Renforcement des 
Capacités 

Gérer le renforcement des 
capacités des agents de 
l'administration publique 
ivoirienne 

829 917 390 246 331 797 29,68 

Gérer les stages hors de la 
Côte d'Ivoire des fonctionnaires 
et agents de l'Etat 

440 000 000 411 553 096 93,53 

Direction de la Gestion 
Administrative des 
Personnels Civils de l’Etat 

Gérer les actes administratifs 
des fonctionnaires et agents de 
l'Etat 

100 310 774 100 309 856 100,00 

Direction de la 
Programmation et du 
Contrôle des Effectifs 

Gérer les effectifs des 
ressources humaines de l'Etat 

86 448 990 86 448 990 100,00 

Direction des Systèmes 
d’Information 

Gérer la base de données des 
fonctionnaires 

20 929 021 20 929 021 100,00 

Gérer le SIGFAE 192 664 959 192 664 959 100,00 

Direction de la Coordination 
et du Suivi des Services 
Extérieurs 

Coordonner et suivre les 
activités des services extérieurs 

28 941 312 28 940 826 100,00 

Total 5 475 561 789 4 863 526 230 88,82 
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Tableau 11.293: Budget programmé et exécuté (FCFA) (Biens et Services et transferts) des Directions
Centrales du programme «Fonction Publique» en 2023

Directions Activites Budget 
programmé 

Budget 
exécuté 

Taux 
d'exécution 

(%) 
Direction Générale de la 
Fonction Publique 

Coordonner la mise en œuvre 
de la politique de recrutement 
et de gestion des Ressources 
Humaines de l'Etat 

48 033 901 48 032 243 100,00 

Gérer les concours 
administratifs 

3 700 000 000 3 700 000 000 100,00 

Direction des Concours Gérer la politique de 
recrutement des agents de 
l'Etat 

28 315 442 28 315 442 100,00 

Direction de la Formation et 
du Renforcement des 
Capacités 

Gérer le renforcement des 
capacités des agents de 
l'administration publique 
ivoirienne 

829 917 390 246 331 797 29,68 

Gérer les stages hors de la 
Côte d'Ivoire des fonctionnaires 
et agents de l'Etat 

440 000 000 411 553 096 93,53 

Direction de la Gestion 
Administrative des 
Personnels Civils de l’Etat 

Gérer les actes administratifs 
des fonctionnaires et agents de 
l'Etat 

100 310 774 100 309 856 100,00 

Direction de la 
Programmation et du 
Contrôle des Effectifs 

Gérer les effectifs des 
ressources humaines de l'Etat 

86 448 990 86 448 990 100,00 

Direction des Systèmes 
d’Information 

Gérer la base de données des 
fonctionnaires 

20 929 021 20 929 021 100,00 

Gérer le SIGFAE 192 664 959 192 664 959 100,00 

Direction de la Coordination 
et du Suivi des Services 
Extérieurs 

Coordonner et suivre les 
activités des services extérieurs 

28 941 312 28 940 826 100,00 

Total 5 475 561 789 4 863 526 230 88,82 

 Source : DAF-MEMFPMA



Ministère d’Etat, Ministère de la Fonction Publique et de la Modernisation de l’Administration (MEMFPMA)

138

A
nn

ua
ire

 s
ta

tis
tiq

ue
 2

02
3

Tableau 11.294: Budget programmé et exécuté (FCFA) (Biens et Services et transferts) des Directions
Centrales du programme «Modernisation de l’Administration» en 2023

Tableau 11.295: Budget programmé et exécuté (FCFA) de l’ENA en 2023

Source : DAF-MEMFPMA

Source : DAF-MEMFPMA

Source : DAF-MEMFPMA

Tableau 11.296: Budget programmé et exécuté (FCFA) du CED-CI en 2023

Directions Activites Budget 
Programmé 

Budget Exécuté Taux 
d'exécution 

(%) 
Direction Générale de la 
Transformation du Service 
Public (DGTSP) 

Coordonner la mise en 
œuvre de la politique de 
transformation du 
service public 

41 691 333 41 689 223 99,99 

Observatoire du Service 
Public (OSEP) 

Faire la promotion de 
l’observatoire du 
Service public  

433 228 326 429 726 581 99,19 

Direction de la Modernisation 
de l'Organisation 
Administrative (DMOA) 

mettre en place les 
instruments de 
modernisation de 
l'administration 

30 832 905 30 832 145 100,00 

Direction de l'Appui à la 
Performance du Service 
Public (DAPSP) 

Suivre et évaluer les 
instruments pour la 
délivrance qualitative de 
l'Administration 

44 141 901 44 139 189 99,99 

Total 549 894 465 546 387 138 99,36 
 

Structure Activites Budget 
programmé 

Budget exécuté Taux 
d'exécution 

(%) 
Personnel Transfert des crédits de 

personnel à l'ENA 
785 753 610 785 753 610 100,00 

Ecole Nationale 
d'Administration ENA 

Gérer la formation des 
fonctionnaires et agents de 
l'Etat 

1 518 677 409 1 518 677 409 100,00 

ENA/ Gestion des 
bourses 

Prendre en charge les 
dépenses liées à la bourse 
des auditeurs de l'ENA 

1 532 616 810 1 532 616 810 100,00 

Investissement Réhabilitation et Equipement 
Ecole Nationale 
d'Administration 

592 864 086 592 864 086 100,00 

TOTAL 4 429 911 915 4 429 911 915 100,00 

 

Structure Activites Budget 
Programmé 

Budget Exécuté Taux 
D'exécution 

(%) 
Personnel Transfert des crédits de 

personnel au CED-CI 
195 715 917 195 715 917 100,00 

Centre d'Education à 
Distance CED CI 

Gérer la formation des 
auditeurs en présentiel et par 
vidéoconférence 

176 181 375 176 181 375 100,00 

Total 371 897 292 371 897 292 100,00 
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Tableau 11.297: Budget programmé et exécuté (FCFA) des Directions Régionales en 2023

Directions regionales Budget 
programmé 

Budget 
exécuté 

Taux 
d'execution 

(%) 
Direction Régionale du District Autonome d'Abidjan  12 858 419 10 200 259 79,33 
Direction Régionale du Worodougou  10 477 362 7 999 992 76,36 
Direction Régionale du Bafing (Touba) 10 707 202 8 245 000 77,00 
Direction Régionale de la Marahoué  10 084 952 6 904 596 68,46 
Direction Régionale du Loh-Djiboua  11 148 174 8 807 840 79,01 
Direction Régionale du Bélier  10 549 117 8 224 382 77,96 
Direction Régionale du N'zi  10 877 755 8 393 740 77,16 
Direction Régionale du Gbeke  11 149 146 11 149 142 100,00 
Direction Régionale du Beré  10 916 862 8 361 800 76,60 
Direction Régionale du Kabadougou  11 148 943 8 494 260 76,19 
Direction Régionale du Poro  10 309 186 7 976 120 77,37 
Direction Régionale du Gontougo  11 152 196 8 406 537 75,38 
Direction Régionale du Haut Sassandra  10 937 043 10 936 934 100,00 
Direction Régionale du Gôh  10 909 013 8 308 940 76,17 
Direction Régionale du Tonkpi 10 084 952 7 749 452 76,84 

Direction Régionale du Cavally  11 185 943 8 550 100 76,44 
Direction Régionale du Bas-Sassandra  10 896 681 8 227 662 75,51 
Direction Régionale de l'Indénié-Djuablin  10 854 076 10 853 800 100,00 
Direction Régionale du Sud-Comoé  14 416 051 11 651 207 80,82 
Direction Régionale de la Mé  10 499 786 8 209 340 78,19 
Direction Régionale des Grands Ponds  11 645 538 8 961 862 76,96 
Direction Régionale du District Autonome de Yamoussoukro 11 696 175 8 927 650 76,33 
Direction Régionale du Iffou  11 105 219 7 773 650 70,00 
Direction Régionale du Hambol  11 172 488 8 419 992 75,36 
Direction Régionale du Folon  13 245 581 10 561 907 79,74 
Direction Régionale du Tchologo  10 836 120 8 185 160 75,54 
Direction Régionale du Bounkani  10 902 062 8 231 443 75,50 
Direction Régionale du Guemon  10 937 043 7 855 915 71,83 
Direction Régionale de la Nawa  10 903 408 8 232 386 75,50 
Direction Régionale de l'Agneby-Tiassa  10 948 255 8 262 946 75,47 
Direction Régionale du Moronou  10 836 136 8 185 287 75,54 
Direction Régionale de la Bagoué  11 375 378 8 562 751 75,27 
Direction Régionale du Gbokle  13 333 895 10 563 727 79,22 
TOTAL 370 100 157 290 375 779 78,46 
 Source : SGP-MEMFPMA
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Tableau 11.298: Budget programmé et exécuté (FCFA) des investissements en 2023

Projets D'investissements Budget programmé Budget exécuté Taux 
d'exécution 

(%) 
Projet de Numérisation des Archives 60 599 654 60 599 651 100,00 
Projet de Modernisation des Processus 
Métiers 

118 205 894 118 097 000 99,91 

Réhabilitation et Equipement de l’Ecole 
Nationale d'Administration 

592 864 086 592 864 086 100,00 

Rénover et étendre le câblage 
téléinformatique du Ministère de la Fonction 
Publique et de la Modernisation de 
l'Administration 

236 034 833 236 034 833 100,00 

E-démarche Administrative  221 719 440 221 718 466 100,00 
Construction, Réhabilitation et Equipement 
des Directions Régionales et Antennes de la 
Fonction Publique (Phase 2) 

143 027 404 143 024 284 100,00 

Projet de Profilage et de Codification des 
Postes de Travail dans l'Administration 
Publique  

89 000 000 89 000 000 100,00 

Mise en œuvre de la "Maison du Citoyen" 
(Gbondala) dans 05 chefs-lieux de 
départements  

29 000 000 28 999 560 100,00 

Projet d’utilisation de la signature 
électronique dans la délivrance des actes 
administratifs 

233 323 648 233 289 148 99,99 

Réaliser les études de faisabilité à la réforme 
de l'Ecole Nationale d'Administration 

75 000 000 75 000 000 100,00 

Projet d'implémentation d'un système de 
management de la qualité 

150 000 000 149 999 971 100,00 

Gérer le Programme National d'Appui aux 
Réformes Institutionnelles et à la 
Modernisation de l'Etat (PRIME) / Trésor 

360 000 000 354 000 000 98,33 

TotaL 2 308 774 959 2 302 626 999 99,73 
 Source : SGP-MEMFPMA
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Tableau 11.299: Répartition des matériels inventoriés par type,  selon la Direction au 31 décembre 2023

Source : SGP-MEMFPMA

Direction Matériel 
informatique 

Mobilier 
de Bureau 

Matériel 
Roulant 

Inspection Générale (IG) 31 46 2 
Conseil de Discipline (CD) - - 2 
Direction Générale de la Fonction Publique (DGFP) 46 34 2 
Direction de la Programmation et du Contrôle des Effectifs (DPCE) 91 80 1 
Direction des Systèmes d’Informations (DSI)  218 204 2 
Direction des Concours (DC) 508 372 8 
Direction de la Formation et du Renforcement des Capacités 
(DFRC)  

133 116 2 

Direction de la Gestion Administrative des Personnels Civils de 
l’Etat (DGAPCE) 

168 328 1 

Direction des Ressources Humaines (DRH) 111 243 1 
Direction des Affaires Financières (DAF) 276 331 2 
Secrétariat de l’Ordre du Mérite de la Fonction Publique (SOMFP) 21 27 1 
Direction de la Communication et des Relations Publiques (DCRP) 127 107 1 
Direction de la Qualité et de l’Accompagnement du Changement 
(DQAC) 

16 25 2 

Direction des Affaires Juridiques et du Contentieux (DAJC) 75 97 1 
Direction de la Coordination et du Suivi des Services Extérieurs 
(DCSSE) 

54 91 1 

Direction de la Planification, des Statistiques et de l’Evaluation 
(DPSE) 

84 140 2 

Cellule de Passation des Marchés Publics (CPMP) 13 32 1 
Service de Gestion du Patrimoine (SGP) 73 78 0 
Direction Générale de la Transformation du Service Public 
(DGTSP) 

21 187 1 

Direction de la Modernisation de l’Organisation Administrative 
(DMOA) 

99 146 2 

Direction de l’Appui à la Performance du Service Public (DAPSP) 40 70 1 
Observatoire du Service Public (OSEP) 358 274 2 
Total  2563 3028 38 
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Tableau 11.300: Répartition des procédures de marchés publics par état selon la Direction au 31
décembre 2023

Source : CPMP-MEMFPMA

Direction initiée Concluante Infructue
use 

Total 

Inspection Générale (IG) 0 0 0 0 
Conseil de Discipline (CD) 0 0 0 0 
Direction Générale de la Fonction Publique (DGFP) 0 0 0 0 
Direction de la Programmation et du Contrôle des Effectifs 
(DPCE) 

0 0 0 0 

Direction des Systèmes d’Informations (DSI)  2 2 0 2 
Direction des Concours (DC) 0 0 0 0 
Direction de la Formation et du Renforcement des Capacités 
(DFRC)  

0 0 0 0 

Direction de la Gestion Administrative des Personnels Civils de 
l’Etat (DGAPCE) 

0 0 0 0 

Direction des Ressources Humaines (DRH) 0 0 0 0 
Direction des Affaires Financières (DAF) 3 3 0 3 
Secrétariat de l’Ordre du Mérite de la Fonction Publique (SOMFP) 0 0 0 0 
Direction de la Communication et des Relations Publiques 
(DCRP) 

0 0 0 0 

Direction de la Qualité et de l’Accompagnement du Changement 
(DQAC) 

1 1 0 1 

Direction des Affaires Juridiques et du Contentieux (DAJC) 0 0 0 0 
École Normale d’Administration (ENA) 1 1 0 1 
Direction de la Coordination et du Suivi des Services Extérieurs 
(DCSSE) 

0 0 0 0 

Centre d’Education à Distance de Côte d’Ivoire (CED-CI) 0  0 0 0 
Direction de la Planification, des Statistiques et de l’Evaluation 
(DPSE) 

1 1 0 1 

Cellule de Passation des Marchés Publics (CPMP) 0 0 0 0 
Service de Gestion du Patrimoine (SGP) 0 0 0 0 
Direction Générale de la Transformation du Service Public 
(DGTSP) 

0 0 0 0 

Direction de la Modernisation de l’Organisation Administrative 
(DMOA) 

2 2 0 2 

Direction de l’Appui à la Performance du Service Public (DAPSP) 0 0 0 0 
Observatoire du Service Public (OSEP) 0 0 0 0 
Total  10 10 0 10 
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Tableau 11.301: Répartition des marchés publics attribués par Direction au 31 décembre 2023

Source : CPMP-MEMFPMA

Direction Nombre 
marchés 

publics  
Inspection Générale (IG) 0 
Conseil de Discipline (CD) 0 
Direction Générale de la Fonction Publique (DGFP) 0 
Direction de la Programmation et du Contrôle des Effectifs (DPCE) 0 
Direction des Systèmes d’Informations (DSI)  2 
Direction des Concours (DC) 0 
Direction de la Formation et du Renforcement des Capacités (DFRC)  0 
Direction de la Gestion Administrative des Personnels Civils de l’Etat (DGAPCE) 0 
Direction des Ressources Humaines (DRH) 0 
Direction des Affaires Financières (DAF) 3 
Secrétariat de l’Ordre du Mérite de la Fonction Publique (SOMFP) 0 
Direction de la Communication et des Relations Publiques (DCRP) 0 
Direction de la Qualité et de l’Accompagnement du Changement (DQAC) 1 
Direction des Affaires Juridiques et du Contentieux (DAJC) 0 
École Normale d’Administration (ENA) 1 
Direction de la Coordination et du Suivi des Services Extérieurs (DCSSE) 0 
Centre d’Education à Distance de Côte d’Ivoire (CED-CI) 0 
Direction de la Planification, des Statistiques et de l’Evaluation (DPSE) 1 
Cellule de Passation des Marchés Publics (CPMP) 0 
Service de Gestion du Patrimoine (SGP) 0 
Direction Générale de la Transformation du Service Public (DGTSP) 0 
Direction de la Modernisation de l’Organisation Administrative (DMOA) 2 
Direction de l’Appui à la Performance du Service Public (DAPSP) 0 
Observatoire du Service Public (OSEP) 0 
Total  10 
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11.2. Action de lutte contre les IST et le vih/sida du MEMFPMA

Tableau 11.302: Nombre de séances de sensibilisations et de formation sur les IST, le VIH et le SIDA
organisées en 2023 par Direction Générale /Centrale / Régionale

Directions Centrales/ Régionales Nombre  de séances de 
sensibilisation 

Nombre  de 
formations 

Cabinet 1 1 
Direction de l’Appui à la Performance du Service 
Public 

1 1 

Direction des Concours 1 1 
Direction de Coordination et Suivi des Services 
Exterieurs 

1 1 

Direction de la Gestion Administrative des Personnels 
Civil de l’Etat 

1 1 

Direction Générale de la Transformation du Service 
Publique 

1 1 

Direction de la Modernisation de l’Organisation 
Administrative 

1 1 

Direction de la Programmation et du Controle des 
Effectifs 

1 1 

Observatoire du Service Public 1 1 
Conseil de Discipline de la Fonction Publique 1 1 
Direction de la Communication et des Relations 
Publiques 

1 1 

Direction de la Formation et du Renforcement des 
Capacités 

1 1 

Direction de la Planification, des Statistiques et de 
l'Evaluation 

1 1 

Direction de la Qualité et de l’Accompagnement du 
Changement 

1 1 

Direction des Affaires Financières  1 1 
Direction des Affaires Juridiques et du Contentieux 1 1 
Direction des Ressources Humaines 1 1 
Direction des Systèmes d'Information 1 1 
Direction Générale de la Fonction Publique 1 1 
Inspection Générale  1 1 
Secrétariat de l'Ordre du Mérite de la Fonction 
Publique 

1 1 

Direction Régionale du District Autonome d’Abidjan 1 1 
Direction Régionale du District Autonome de 
Yamoussoukro 

1 1 

Direction Régionale de la Bagoué 1 1 
Direction Régionale de la Marahoué 1 1 
Direction Régionale de la Mé 1 1 
Direction Régionale de la Nawa 1 1 
Direction Régionale de l'Agnéby-Tiassa 1 1 
Direction Régionale de l'Iffou 1 1 
Direction Régionale de l'Indénié-Djuablin 3 1 
Direction Régionale de San-Pedro 2 1 
Direction Régionale des Grands Ponts 1 1 
Direction régionale du Bafing 1 1 
Direction Régionale du Bélier 1 1 
Direction Régionale du Béré 1 1 
Direction Régionale du Bounkani 2 1 
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Tableau 303: Nombre fonctionnaires et agents de l’Etat ayant participé aux séances de sensibilisations
et de formation sur les IST, le VIH et le SIDA organisées en 2023 par sexe selon la
Direction Générale /Centrale / Régionale

Directions Centrales/ Régionales Nombre  de séances de sensibilisation Nombre  de formations 
Direction Régionale du Cavally 1 1 
Direction Régionale du Folon 1 1 
Direction Régionale du Gbêkè 1 1 
Direction Régionale du Gbôklè 2 1 
Direction Régionale du Gôh 1 1 
Direction Régionale du Gontougo 2 1 
Direction Régionale du Guemon 1 1 
Direction Régionale du Hambol 1 1 
Direction Régionale du Haut Sassandra 1 1 
Direction Régionale du Kabadougou 1 1 
Direction Régionale du Lôh Djiboua 2 1 
Direction Régionale du Moronou 2 1 
Direction Régionale du N'Zi 1 1 
Direction Régionale du Poro 1 1 
Direction Régionale du Sud-Comoé 1 1 
Direction Régionale du Tchologo 1 1 
Direction Régionale du Tonkpi 1 1 
Direction Régionale du Worodougou 1 1 
Total 62 54 
 Source : Comité Sectoriel de Lutte contre les IST et le VIH/Sida, MEMFPMA

Direction Centrale/ Régionale Nombre de participants aux 
séances de sensibilisations 
sur les IST, le VIH et le SIDA 

Nombre de participants 
aux  formations sur les 

IST, le VIH et le SIDA 
M  F Total M  F Total 

Cabinet 15 10 25 15 10 25 
Direction de l’Appui à la Performence du Service 
Public 

7 6 13 7 6 13 

Direction des Concours 64 72 136 64 72 136 
Direction de Coordination et Suivi des Services 
Exterieurs 

5 11 16 5 11 16 

Direction de la Gestion Administrative des 
Personnels Civil de l’Etat 

25 15 40 25 15 40 

Direction Générale de la Transformation du Service 
Publique 

0 0 0 0 0 0 

Direction de la Modernisation de l’Organisation 
Administrative 

50 71 121 50 71 121 

Direction de la Programmation et du Controle des 
Effectifs 

0 0 0 0 0 0 

Observatoire du Service Public 0 0 0 0 0 0 
Conseil de Discipline de la Fonction Publique 0 0 0 0 0 0 
Direction de la Communication et des Relations 
Publiques 

15 18 33 15 18 33 

Direction de la Formation et du Renforcement des 
Capacités 

0 0 0 0 0 0 

Direction de la Planification, des Statistiques et de 
l'Evaluation 

0 0 0 0 0 0 

Direction de la Qualité et de l’Accompagnement du 
Changement 

11 17 28 11 17 28 

Direction des Affaires Financières  23 11 34 23 11 34 
Direction des Affaires Juridiques et du Contentieux 15 13 28 15 13 28 
Direction des Ressources Humaines 36 65 101 36 65 101 
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Source : Comité Sectoriel de Lutte contre les IST et le VIH/Sida, MEMFPMA 

Direction Centrale/ Régionale Nombre de participants aux 
séances de sensibilisations 
sur les IST, le VIH et le SIDA 

Nombre de participants 
aux  formations sur les 

IST, le VIH et le SIDA 
M  F Total M  F Total 

Direction des Ressources Humaines 36 65 101 36 65 101 
Direction des Systèmes d'Information 11 9 20 11 0 20 
Direction Générale de la Fonction Publique 25 21 46 25 21 46 
Inspection Générale  9 5 14 9 5 14 
Secrétariat de l'Ordre du Mérite de la Fonction 
Publique 

18 15 33 18 15 33 

Direction Régionale du District Autonome d’Abidjan 17 53 70 17 53 70 
Direction Régionale du District Autonome de 
Yamoussoukro 

12 28 40 12 28 40 

Direction Régionale de la Bagoué 13 9 22 13 9 22 
Direction Régionale de la Marahoué 11 15 26 11 15 26 
Direction Régionale de la Mé 11 23 34 11 23 34 
Direction Régionale de la Nawa 8 10 18 8 10 18 
Direction Régionale de l'Agnéby-Tiassa 17 27 44 17 27 44 
Direction Régionale de l'Iffou 6 12 18 6 12 18 
Direction Régionale de l'Indénié-Djuablin 25 15 40 25 15 40 
Direction Régionale de San-Pedro 15 13 28 15 13 28 
Direction Régionale des Grands Ponts 16 37 53 16 37 53 
Direction régionale du Bafing 15 5 20 15 5 20 
Direction Régionale du Bélier 13 11 24 13 11 24 
Direction Régionale du Béré 8 5 13 8 5 13 
Direction Régionale du Bounkani 13 3 16 13 3 16 
Direction Régionale du Cavally 10 14 24 10 14 24 
Direction Régionale du Folon 8 9 17 8 9 17 
Direction Régionale du Gbêkè 23 32 55 23 32 55 
Direction Régionale du Gbokle 13 17 30 13 17 30 
Direction Régionale du Gôh 14 15   1 4 5 
Direction Régionale du Gontougo 12 23 35 12 23 35 
Direction Régionale du Guemon 12 8 20 12 8 20 
Direction Régionale du Hambol 11 8 19 11 8 19 
Direction Régionale du Haut Sassandra 15 29 44 15 29 44 
Direction Régionale du Kabadougou 9 7 16 9 7 16 
Direction Régionale du Lôh Djiboua 15 20 35 15 20 35 
Direction Régionale du Moronou 16 8 24 16 8 24 
Direction Régionale du N'Zi 8 10 18 8 10 18 
Direction Régionale du Poro 13 19 32 13 19 32 
Direction Régionale du Sud-Comoé 11 14 25 11 14 25 
Direction Régionale du Tchologo 13 5 18 13 5 18 
Direction Régionale du Tonkpi 17 15 32 17 15 32 
Direction Régionale du Worodougou 9 8 17 9 8 17 
Total  758  886  1 615  745  866  1 620  
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Source : DQAC-MEMFPMA

12.1 Gestion des relations publiques du MEMFPMA

CHAPITRE 12 : COMMUNICATION ET RELATIONS PUBLIQUES DU
MEMFPMA

Tableau 12.304 : Répartition des usagers ayant sollicité les services du MEMFPMA au 31 décembre
2023 selon le canal

Source : DCRP-MEMFPMA

Tableau 12.305: Récapitulatif des préoccupations reçues et traitées des usager-clients au 31 décembre
2023 par sexe

Source : DCRP-MEMFPMA

Sollicitation des usagers NOMBRE 
Usagers ayant sollicité les services du MEMFPMA à l’accueil 177 300 
Usagers entretenus par appel téléphonique au call center 1 736 
Abonnés sur la page Facebook du MEMFPMA 182 200 

 

   État Féminin Masculin Total 

Nombre Taux Nombre Taux Nombre Taux 

Réclamations des usagers-clients  Reçues 1 786 100% 4 099 100% 5 885 100,0% 

Traitées 1 096 61% 1 868 46% 2 964 50,4% 

Écart 690 39% 2 231 54% 2 921 49,6% 

Demandes d’informations des 
usagers-clients selon l’objet 

Reçues 110 100% 338 100% 448 100,0% 

Traitées 110 100% 338 100% 448 100,0% 

Écart 0 0% 0 0% 0 0,0% 

Demandes de rendez-vous des 
usager-clients  

Reçues - 0% - 0% - 0,0% 

Traitées - 0% - 0% - 0,0% 

Écart - 0% - 0% - 0,0% 

Plaintes des usager-clients  Reçues 37 100% 163 100% 200 100,0% 

Traitées 36 97% 151 93% 187 93,5% 

Écart 1 3% 12 7% 13 6,5% 

Dénonciations des usager-clients  Reçues 1 100% 25 100% 26 100,0% 

Traitées 1 100% 25 100% 26 100,0% 

Écart 0 0% 0 0% 0 0,0% 

Suggestions des usagers-clients selon 
l’objet 

Reçues - 0% 1 100% 1 100,0% 

Traitées - 0% 1 100% 1 100,0% 

Écart - 0% 0 0% 0 0,0% 

Total préoccupations  Reçues 1 934 100% 4 626 100% 6 560 100% 

Traitées 1 243 64% 2 383 52% 3 626 55% 

Écart 691 36% 2 243 48% 2 934 45% 
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Tableau 12.306: Répartition des procédures par statut en 2023 selon la Direction

Direction Statut de 
la 

procédure 

Total 
procédures  

Formalisée Mise 
à 

Jour 

 

Inspection Générale (IG) 0 0 0 
Conseil de Discipline (CD) 1 0 1 
Direction Générale de la Fonction Publique (DGFP) 0 0 0 
Direction de la Programmation et du Contrôle des Effectifs (DPCE) 4 0 4 
Direction des Systèmes d’Informations (DSI)  0 0 0 
Direction des Concours (DC) 1 0 1 
Direction de la Formation et du Renforcement des Capacités (DFRC)  3 0 3 
Direction de la Gestion Administrative des Personnels Civils de l’Etat (DGAPCE) 3 0 3 
Direction des Ressources Humaines (DRH) 3 0 3 
Direction des Affaires Financières (DAF) 0 0 0 
Secrétariat de l’Ordre du Mérite de la Fonction Publique (SOMFP) 0 0 0 
Direction de la Communication et des Relations Publiques (DCRP) 0 0 0 
Direction de la Qualité et de l’Accompagnement du Changement (DQAC) 8 0 8 
Direction des Affaires Juridiques et du Contentieux (DAJC) 0 0 0 
École Normale d’Administration (ENA) 0 0 0 
Direction de la Coordination et du Suivi des Services Extérieurs (DCSSE) 2 0 2 
Centre d’Education à Distance de Côte d’Ivoire (CED-CI) 0 0 0 
Direction de la Planification, des Statistiques et de l’Evaluation (DPSE) 3 0 3 
Cellule de Passation des Marchés Publics (CPMP) 0 0 0 
Service de Gestion du Patrimoine (SGP) 0 0 0 
Direction Générale de la Transformation du Service Public (DGTSP) 0 0 0 
Direction de la Modernisation de l’Organisation Administrative (DMOA) 0 0 0 
Direction de l’Appui à la Performance du Service Public (DAPSP) 0 0 0 
Observatoire du Service Public (OSEP) 0 0 0 
Total  28 0 28 
 Source : DQAC-MEMFPMA
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12.2. Gestion de la planification et de la communication du MEMFPMA

Tableau 12.307: Répartition des nouveaux projets soumis et ayant obtenu un numéro PIP en 2023
selon la Direction

Source : DPSE-MEMFPMA

Direction Nombre de 
projets 

Taux 
d’obtentio

n de 
numéro 
PIP (%) 

Soumi
s 

Ayant 
obtenu 

un  
numér
o PIP 

Inspection Générale (IG) 0 0 - 
Conseil de Discipline (CD) 0 0 - 
Direction Générale de la Fonction Publique (DGFP) 0 0 - 
Direction de la Programmation et du Contrôle des Effectifs (DPCE) 1 1 100,00 
Direction des Systèmes d’Informations (DSI)  2 2 100,00 
Direction des Concours (DC) 0 0 - 
Direction de la Formation et du Renforcement des Capacités (DFRC)  0 0 - 
Direction de la Gestion Administrative des Personnels Civils de l’Etat 
(DGAPCE) 

0 0 - 

Direction des Ressources Humaines (DRH) 0 0 - 
Direction des Affaires Financières (DAF) 0 0 - 
Secrétariat de l’Ordre du Mérite de la Fonction Publique (SOMFP) 0 0 - 
Direction de la Communication et des Relations Publiques (DCRP) 0 0 - 
Direction de la Qualité et de l’Accompagnement du Changement (DQAC) 0 0 - 
Direction des Affaires Juridiques et du Contentieux (DAJC) 0 0 - 
École Normale d’Administration (ENA) 0 0 - 
Direction de la Coordination et du Suivi des Services Extérieurs (DCSSE) 0 0 - 
Centre d’Education à Distance de Côte d’Ivoire (CED-CI) 0 0 - 
Direction de la Planification, des Statistiques et de l’Evaluation (DPSE) 1 1 100,00 
Cellule de Passation des Marchés Publics (CPMP) 0 0 - 
Service de Gestion du Patrimoine (SGP) 0 0 - 
Direction Générale de la Transformation du Service Public (DGTSP) 0 0 - 
Direction de la Modernisation de l’Organisation Administrative (DMOA) 0 0 - 
Direction de l’Appui à la Performance du Service Public (DAPSP) 0 0 - 
Observatoire du Service Public (OSEP) 1 1 100,00 
Total  5 5 100,00 
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Tableau 12.308: Répartition des projets PIP par état d’exécution en 2023 selon la Direction

Source : DPSE-MEMFPMA

Direction Non 
démarré 

En 
cours 

Achevé Total 
projets 

PIP 
Inspection Générale (IG) 0 0 0 0 

Conseil de Discipline (CD) 0 0 0 0 

Direction Générale de la Fonction Publique (DGFP) 0 0 0 0 

Direction de la Programmation et du Contrôle des Effectifs (DPCE) 0 0 0 0 

Direction des Systèmes d’Informations (DSI)  0 1 1 2 

Direction des Concours (DC) 0 0 0 0 

Direction de la Formation et du Renforcement des Capacités 
(DFRC)  

0 0 0 0 

Direction de la Gestion Administrative des Personnels Civils de 
l’Etat (DGAPCE) 

0 0 0 0 

Direction des Ressources Humaines (DRH) 0 0 0 0 

Direction des Affaires Financières (DAF) 0 1 0 1 

Secrétariat de l’Ordre du Mérite de la Fonction Publique (SOMFP) 0 0 0 0 

Direction de la Communication et des Relations Publiques (DCRP) 0 0 0 0 

Direction de la Qualité et de l’Accompagnement du Changement 
(DQAC) 

0 0 0 0 

Direction des Affaires Juridiques et du Contentieux (DAJC) 0 0 0 0 

École Normale d’Administration (ENA) 0 0 1 1 

Direction de la Coordination et du Suivi des Services Extérieurs 
(DCSSE) 

0 0 0 0 

Centre d’Education à Distance de Côte d’Ivoire (CED-CI) 0 0 0 0 

Direction de la Planification, des Statistiques et de l’Evaluation 
(DPSE) 

0 0 1 1 

Cellule de Passation des Marchés Publics (CPMP) 0 0 0 0 

Service de Gestion du Patrimoine (SGP) 0 0 0 0 

Direction Générale de la Transformation du Service Public 
(DGTSP) 

0 0 0 0 

Direction de la Modernisation de l’Organisation Administrative 
(DMOA) 

0 3 0 3 

Direction de l’Appui à la Performance du Service Public (DAPSP) 0 1 0 1 

Observatoire du Service Public (OSEP) 0 0 0 0 

Total  0 6 3 9 
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Tableau 12.309: Répartition des lettres de missions par action et activité en 2023 selon la Direction

Source : DPSE-MEMFPMA

Structures  Activites Proportion 
( %) 

Planifiées Réalisées En 
cours 

Non 
démarrées 

Réalisées En 
cours 

Non 
démarrées 

Services et Directions 
rattaches au Cabinet 

IG 14 10 2 2 71,43 14,29 14,29 

CD 7 6 1 0 85,71 14,29 0,00 

SOMFP 10 5 4 1 50,00 40,00 10,00 

DQAC 6 0 3 3 0,00 50,00 50,00 

DSI 22 18 4 0 81,82 18,18 0,00 

DRH 11 11 0 0 100,00 0,00 0,00 

DAF 20 11 6 3 55,00 30,00 15,00 

DPSE 9 7 1 1 77,78 11,11 11,11 

DCRP 19 13 2 4 68,42 10,53 21,05 

DAJC 7 1 4 2 14,29 57,14 28,57 

PRIME 7 5 1 1 71,43 14,29 14,29 

CPMP 5 4 0 1 80,00 0,00 20,00 

SGP 11 7 3 1 63,64 27,27 9,09 

Direction Generale de 
la Fonction Publique 

DGFP 9 7 1 1 77,78 11,11 11,11 

DFRC 5 4 0 1 80,00 0,00 20,00 

DPCE 6 4 0 2 66,67 0,00 33,33 

DGAPCE 5 2 0 3 40,00 0,00 60,00 

DCSSE 9 2 7 0 22,22 77,78 0,00 

DCSSE-
DR 

10 3 7 0 30,00 70,00 0,00 

DC 16 12 1 3 75,00 6,25 18,75 

Direction Generale de 
la Transformation du 
Service Public 

DGTSP 9 7 1 1 77,78 11,11 11,11 

DAPSP 11 9 1 1 81,82 9,09 9,09 

DMOA 8 5 3 0 62,50 37,50 0,00 

 

Structures 
Rattachees au MFP 

ENA 22 8 12 2 36,36 54,55 9,09 

CED-CI 11 6 5 0 54,55 45,45 0,00 

OSEP 8 1 7 0 12,50 87,50 0,00 

Ensemble structure 277 168 76 33 60,65 27,44 11,91 
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Tableau 12.310: Répartition des réformes au titre de la feuille de route 2023 par état d’exécution selon
la Direction

Direction Etat d’exécution des 
reformes 

Total  
réformes 

programmées 
Non 

démarré 
En 

cours 
Achevé  

Inspection Générale (IG) 0 0 0 0 

Conseil de Discipline (CD) 0 0 0 0 

Direction Générale de la Fonction Publique (DGFP) 0 0 0 0 

Direction de la Programmation et du Contrôle des Effectifs 
(DPCE) 

0 0 0 0 

Direction des Systèmes d’Informations (DSI)  0 0 0 0 

Direction des Concours (DC) 0 0 0 0 

Direction de la Formation et du Renforcement des Capacités 
(DFRC)  

0 0 2 2 

Direction de la Gestion Administrative des Personnels Civils 
de l’Etat (DGAPCE) 

0 0 0 0 

Direction des Ressources Humaines (DRH) 0 0 0 0 

Direction des Affaires Financières (DAF) 0 0 0 0 

Secrétariat de l’Ordre du Mérite de la Fonction Publique 
(SOMFP) 

0 0 0 0 

Direction de la Communication et des Relations Publiques 
(DCRP) 

0 0 0 0 

Direction de la Qualité et de l’Accompagnement du 
Changement (DQAC) 

0 0 0 0 

Direction des Affaires Juridiques et du Contentieux (DAJC) 0 0 1 1 

École Normale d’Administration (ENA) 0 1 0 1 

Direction de la Coordination et du Suivi des Services 
Extérieurs (DCSSE) 

0 0 0 0 

Centre d’Education à Distance de Côte d’Ivoire (CED-CI) 0 0 0 0 

Direction de la Planification, des Statistiques et de 
l’Evaluation (DPSE) 

0 0 0 0 

Cellule de Passation des Marchés Publics (CPMP) 0 0 0 0 

Service de Gestion du Patrimoine (SGP) 0 0 0 0 

Direction Générale de la Transformation du Service Public 
(DGTSP) 

0 0 0 0 

Direction de la Modernisation de l’Organisation 
Administrative (DMOA) 

0 0 0 0 

Direction de l’Appui à la Performance du Service Public 
(DAPSP) 

0 0 0 0 

Observatoire du Service Public (OSEP) 0 1 0 1 

Programme National 
d’Appui aux Réformes Institutionnelles et à la Modernisation 
de l’Etat (PRIME) 

2 1 1 4 

Total  2 3 4 9 

 Source : DPSE-MEMFPMA
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Tableau 12.312: Répartition du nombre de participants aux JFP en 2022 et 2023 selon le sexe

Source : DPSE-MEMFPMA

Source : DPSE-MEMFPMA

Tableau 12.311: Répartition des projets au titre de la feuille de route 2023 par état d’exécution selon la Direction

Direction Etat d’exécution des projets Total   
projets 

programmés 
Non 

démarré 
En 

cours 
Achevé  

Inspection Générale (IG) 0 0 0 0 

Conseil de Discipline (CD) 0 0 0 0 

Direction Générale de la Fonction Publique (DGFP) 0 1 0 1 

Direction de la Programmation et du Contrôle des Effectifs 
(DPCE) 

0 0 0 0 

Direction des Systèmes d’Informations (DSI)  0 0 0 0 

Direction des Concours (DC) 0 0 0 0 

Direction de la Formation et du Renforcement des Capacités 
(DFRC)  

0 0 3 3 

Direction de la Gestion Administrative des Personnels Civils 
de l’Etat (DGAPCE) 

0 0 0 0 

Direction des Ressources Humaines (DRH) 0 0 0 0 

Direction des Affaires Financières (DAF) 0 1 0 1 

Secrétariat de l’Ordre du Mérite de la Fonction Publique 
(SOMFP) 

0 0 0 0 

Direction de la Communication et des Relations Publiques 
(DCRP) 

0 0 0 0 

Direction de la Qualité et de l’Accompagnement du 
Changement (DQAC) 

0 3 0 3 

Direction des Affaires Juridiques et du Contentieux (DAJC) 0 0 0 0 

École Normale d’Administration (ENA) 0 0 1 1 

Direction de la Coordination et du Suivi des Services 
Extérieurs (DCSSE) 

0 0 0 0 

Centre d’Education à Distance de Côte d’Ivoire (CED-CI) 0 0 0 0 

Direction de la Planification, des Statistiques et de 
l’Evaluation (DPSE) 

0 0 1 1 

Cellule de Passation des Marchés Publics (CPMP) 0 0 0 0 

Service de Gestion du Patrimoine (SGP) 0 0 0 0 

Direction Générale de la Transformation du Service Public 
(DGTSP) 

0 0 0 0 

Direction de la Modernisation de l’Organisation 
Administrative (DMOA) 

0 3 4 7 

Direction de l’Appui à la Performance du Service Public 
(DAPSP) 

0 0 2 2 

Observatoire du Service Public (OSEP) 0 0 0 0 

PRIME 0 1 1 2 

Total  0 9 12 21 

 

Journées Homme Femme Total 

JFP 2022 - - 4929 

JFP 2023 5414 3840 9254 
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Tableau 12.313 : Couvertures médiatiques des activités du MEMFPMA menées au 31 décembre 2023
selon le canal de communication

Source : DCRP-MEMFPMA

Tableau 12.314 : Couvertures médiatiques menées au 31 décembre 2023 selon le type d’activités

Source : DCRP-MEMFPMA

Source : DCRP-MEMFPMA

Tableau 12.315 : Capsules d’informations et de sensibilisation réalisées et diffusées au 31 décembre 2023

Canal de communication Nombre 
Télévision  62 
Radio  38 
Presse écrite 461 
Presse en ligne 495 
Affichage 702 
Page Facebook du MEMFPMA 521 
Site internet du MEMFPMA 311 

 

TYPE D’ACTIVITÉS NOMBRE 
Séminaires/ateliers 23 
Activités du Ministre 135 
Activités d’ordre social 10 

 

ÉTAT NOMBRE 
Capsules réalisées 55 
Capsules diffusées 55 
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13.1 Inspection et suivi des directions générales, centrales et régionales
du MEMFPMA

CHAPITRE 13 : INSPECTION ADMINISTRATIVE ET FINANCIÈRE DU
MEMFPMA

Tableau 13.316: Répartition du nombre de réunions de coordinations par structure en 2023

Tableau 13.317: Répartition des types de missions effectuées dans les Directions centrales et régionales
au 31 décembre 2023

Tableau 13.318: Proportion d’Unités Administratives au 31 décembre de 2023 ayant fait l’objet de
contrôle et   d’inspection

Tableau 13.319: Répartition du nombre d’activités réalisées au 31 décembre 2023 selon le type d’activité

Source : DCSSE-MEMFPMA

Source : IG-MEMFPMA

Source : IG-MEMFPMA

Source : DGFP-MEMFPMA

Structures Nombre de réunions 
de coordinations 

prévues 

Nombre de réunions de 
coordinations réalisées 

Taux de 
réalisation (%) 

Structures internes 44 40 90,91 
DRH des ministères techniques 4 4 100,00 
Ensemble des réunions 48 44 91,67 
 

Types de mission Nombre 
Auto-saisine de l’IG 16 
Sur instructions du MEMFPMA 2 
Saisine d’une Direction Administrative 0 
Saisine d’un usager 0 
Total  18 

 

Structures Nombre 
prévu 

(A) 

Nombre 
effectué 

(B) 

Proportion (%) 
(B/A)*100 

Directions centrales  3 3 100,00 
Etablissements sous tutelle  1 1 100,00 
Directions régionales 14 14 100,00 
Total 18 18 100,00 

 

Activités Nombre 

Missions de coordination  6 

Réunions de coordination par visioconférence  50 

Total  56 
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Tableau 13.320: Répartition du nombre de services visités par Direction Régionale au 31 décembre 2023

Source : DCSSE-MEMFPMA

Direction Régionale Nombre 

Direction Régionale du District Autonome d’Abidjan 562 

Direction Régionale du District Agneby-Tiassa 101 

Direction Régionale du Bafing 147 

Direction Régionale de la Bagoué 134 

Direction Régionale du Bélier 339 

Direction Régionale du Béré 163 

Direction Régionale du Bounkani 65 

Direction Régionale du Cavally 101 

Direction Régionale du Folon 80 

Direction Régionale de Gbêkè 191 

Direction Régionale du Gboklè 179 

Direction Régionale du Gôh 78 

Direction Régionale du Gontougo 291 

Direction Régionale des Grands Ponts 166 

Direction Régionale du Guemon 352 

Direction Régionale du Hambol 102 

Direction Régionale du Haut Sassandra 244 

Direction Régionale de l’Iffou 286 

Direction Régionale de l’Indénié 99 

Direction Régionale de Kabadougou 63 

Direction Régionale du Lôh Djiboua 379 

Direction Régionale de la Marahoué 00 

Direction Régionale de la Mé 202 

Direction Régionale du Moronou 176 

Direction Régionale de la Nawa 75 

Direction Régionale du N’zi 115 

Direction Régionale du Poro 75 

Direction Régionale de San Pedro 128 

Direction Régionale du Sud Comoé 65 

Direction Régionale du Tchologo 272 

Direction Régionale  du Tonkpi 78 

Direction Régionale de Worodougou 73 

Direction Régionale du District de Yamoussoukro 63 

Total  5444 
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Tableau 13.321: Répartition du nombre de renforcements de capacité par Direction Régionale au 31
décembre 2023

Source : DCSSE-MEMFPMA

Direction Régionale Nombre 

Direction Régionale du District Autonome d’Abidjan 21 

Direction Régionale du District Agneby-Tiassa 16 

Direction Régionale du Bafing 154 

Direction Régionale de la Bagoué 64 

Direction Régionale du Bélier 179 

Direction Régionale du Béré 38 

Direction Régionale du Bounkani 02 

Direction Régionale du Cavally 11 

Direction Régionale du Folon 25 

Direction Régionale de Gbêkè 212 

Direction Régionale du Gboklè 11 

Direction Régionale du Gôh 25 

Direction Régionale du Gontougo 21 

Direction Régionale des Grands Ponts 45 

Direction Régionale du Guemon 04 

Direction Régionale du Hambol 13 

Direction Régionale du Haut Sassandra 31 

Direction Régionale de l’Iffou 19 

Direction Régionale de l’Indénié 17 

Direction Régionale de Kabadougou 21 

Direction Régionale du Lôh Djiboua 405 

Direction Régionale de la Marahoué 00 

Direction Régionale de la Mé 37 

Direction Régionale du Moronou 09 

Direction Régionale de la Nawa 27 

Direction Régionale du N’zi 18 

Direction Régionale du Poro 15 

Direction Régionale de San Pedro 18 

Direction Régionale du Sud Comoé 10 

Direction Régionale du Tchologo 09 

Direction Régionale  du Tonkpi 06 

Direction Régionale de Worodougou 10 

Direction Régionale du District de Yamoussoukro 11 

Total  1504 
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Tableau 13.322: Répartition du nombre de représentations par Direction Régionale au 31 décembre 2023

Source : DCSSE-MEMFPMA

Direction Régionale Nombre 

Direction Régionale du District Autonome d’Abidjan 39 

Direction Régionale du District Agneby Tiassa 42 

Direction Régionale du Bafing 24 

Direction Régionale de la Bagoué 50 

Direction Régionale du Bélier 63 

Direction Régionale du Béré 33 

Direction Régionale du Bounkani 34 

Direction Régionale du Cavally 58 

Direction Régionale du Folon 43 

Direction Régionale de Gbêkè 44 

Direction Régionale du Gboklè 32 

Direction Régionale du Gôh 61 

Direction Régionale du Gontougo 71 

Direction Régionale des Grands Ponts 102 

Direction Régionale du Guemon 69 

Direction Régionale du Hambol 86 

Direction Régionale du Haut Sassandra 20 

Direction Régionale de l’Iffou 24 

Direction Régionale de l’Indénié 45 

Direction Régionale de Kabadougou 43 

Direction Régionale du Lôh Djiboua 19 

Direction Régionale de la Marahoué 19 

Direction Régionale de la Mé 37 

Direction Régionale du Moronou 31 

Direction Régionale de la Nawa 32 

Direction Régionale du N’zi 77 

Direction Régionale du Poro 52 

Direction Régionale de San Pedro 37 

Direction Régionale du Sud Comoé 42 

Direction Régionale du Tchologo 15 

Direction Régionale  du Tonkpi 40 

Direction Régionale de Worodougou 50 

Direction Régionale du District de Yamoussoukro 33 

Total  1467 
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Tableau 13.323: Répartition du nombre de rapports d’activités collectés par Direction Régionale au 31
Décembre 2023

Source : DCSSE-MEMFPMA

Direction Régionale Nombre 

Direction Régionale du District Autonome d’Abidjan 4 

Direction Régionale du District Agneby Tiassa 4 

Direction Régionale du Bafing 4 

Direction Régionale de la Bagoué 4 

Direction Régionale du Bélier 4 

Direction Régionale du Béré 4 

Direction Régionale du Bounkani 4 

Direction Régionale du Cavally 4 

Direction Régionale du Folon 4 

Direction Régionale de Gbêkè 4 

Direction Régionale du Gboklè 4 

Direction Régionale du Gôh 4 

Direction Régionale du Gontougo 4 

Direction Régionale des Grands Ponts 4 

Direction Régionale du Guemon 4 

Direction Régionale du Hambol 4 

Direction Régionale du Haut Sassandra 4 

Direction Régionale de l’Iffou 4 

Direction Régionale de l’Indénié 4 

Direction Régionale de Kabadougou 4 

Direction Régionale du Lôh Djiboua 4 

Direction Régionale de la Marahoué 4 

Direction Régionale de la Mé 4 

Direction Régionale du Moronou 4 

Direction Régionale de la Nawa 4 

Direction Régionale du N’zi 4 

Direction Régionale du Poro 4 

Direction Régionale de San Pedro 4 

Direction Régionale du Sud Comoé 4 

Direction Régionale du Tchologo 4 

Direction Régionale  du Tonkpi 4 

Direction Régionale de Worodougou 4 

Direction Régionale du District de Yamoussoukro 4 

Total  132 
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Tableau 13.324 : Répartition des dossiers ayant fait objet de plaintes et de récriminations reçus,
transmis et traités au 31 décembre 2023

Source : IG-MEMFPMA

13.2.  Gestion des plaintes et récriminations des usagers DU MEMFPMA

Type de dossiers Reçus Traités Transmis 

Dossiers des Fonctionnaires et Agents de l’Etat  25 25 25 

Dossiers des organisations 1 1 1 

Dossiers des syndicats 49 49 49 

Total 75 75 75 
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ANNEXE

LISTE DES ÉQUIPES AYANT PARTICIPÉ A L’ÉLABORATION DE L’ANNUAIRE
STATISTIQUE 2023

ÉQUIPE DE SUPERVISION

N° NOM ET PRÉNOMS FONCTION STRUCTURE 

1 Mme KABA Nasséré 
Directeur de Cabinet du Ministre d’Etat , 
Ministre de la Fonction Publique et de la 
Modernisation de l’Administration  

Ministère d’Etat , Ministère de la Fonction 
Publique et de la Modernisation de 
l’Administration (MEMFPMA) 

2 M. KOUAME Yao N’Guettia 
Jérôme 

Directeur de Cabinet Adjoint du Ministre d’Etat 
, Ministre de la Fonction Publique et de la 
Modernisation de l’Administration 

Ministère d’Etat , Ministère de la Fonction 
Publique et de la Modernisation de 
l’Administration (MEMFPMA) 

 

N° NOM ET PRÉNOMS FONCTION STRUCTURE 

1 M.FANNY Aboubakar 
Directeur de la Planification, 
des Statistiques et de 
l’Evaluation  

MEMFPMA/Direction de la 
Planification, des Statistiques et 
de l’Evaluation (DPSE) 

2 M. SILUE Doguitienana Sous-Directeur des Statistiques 
et de l’Evaluation 

MEMFPMA /Direction de la 
Planification, des Statistiques et 
de l’Evaluation (DPSE) 

3 
M. DIARRASSOUBA 
Amadou 

Sous-Directeur des Etudes et 
de la Planification 

MEMFPMA /Direction de la 
Planification, des Statistiques et 
de l’Evaluation (DPSE) 

4 M. YAO Kouadio Ernest Chef de Service Production des 
Statistiques 

DPSE/Sous-Direction des 
Statistiques et de l’Evaluation 

5 
Mme N’DRI née MENEGNE 
Dago Judith Sonia  Chef de Service Suivi  DPSE/Sous-Direction des 

Statistiques et de l’Evaluation 

6 M. TANOH Ouattara Issouf Chef de Service Evaluation DPSE/Sous-Direction des 
Statistiques et de l’Evaluation 

 

ÉQUIPE DE PILOTAGE
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ÉQUIPE DE RÉDACTION

N° NOM ET PRÉNOMS FONCTION STRUCTURE 

1 M. YAO Kouadio Ernest 
Chef de Service 
Production 
Statistique 

DPSE/Sous-Direction des Statistiques et de 
l’Evaluation 

2 Mme N’DRI née MENEGNE Dago Judith 
Sonia 

Chef de Service 
Suivi  

DPSE/Sous-Direction des Statistiques et de 
l’Evaluation 

3 M. TANOH Ouattara Issouf Chef de Service  
Evaluation 

DPSE/Sous-Direction des Statistiques et de 
l’Evaluation 

4 M. KONATE Abdoulaye 
Chef de Service 
Prospective et 
Stratégie 

DPSE/Sous-Direction des Etudes et de la 
Planification 

5 M. KOUADIO N’DA Brou Julien 

Chef de Service 
Planification et 
Programmation 

DPSE/Sous-Direction des Statistiques et de 
l’Evaluation 

6 Mme N’GATTIA née KOUASSI Kra Nina 

Chef de Service 
Technologies de 
l’Information et de la 
Communication 

DPSE/Service TIC 

7 Mme CISSE Flagna Assistante DPSE/Sous-Direction des Etudes et de la 
Planification 

8 M. KOUAME Kouamé Bah Désiré Assistant Sous-Direction des Statistiques et de l’Evaluation 

9 M. ATIN Yobou Maxime Kevin Agent Statistique DPSE/Sous-Direction des Statistiques et de 
l’Evaluation 

10 Mme GBANE née ODI Francine D’Avila  Agent Statistique DPSE/Sous-Direction des Statistiques et de 
l’Evaluation 

11 M. DOUMBIA Mohamed Agent Statistique DPSE/Sous-Direction des Statistiques et de 
l’Evaluation 

12 M. CISSE Bazoumana Agent Statistique DPSE/Sous-Direction des Statistiques et de 
l’Evaluation 

13 M. DIBY Kouassi Nicholas Agent Statistique DPSE/Sous-Direction des Statistiques et de 
l’Evaluation 

14 M. TIBE Bi Kouadio Martin Agent Statistique DPSE/Sous-Direction des Statistiques et de 
l’Evaluation 

15 Mlle NIOULE Gnandé Ange Marina  Agent Statistique DPSE/Sous-Direction des 
Statistiques et de l’Evaluation 

16 M. KAMARA Almamy  Agent Suivi évaluation DPSE/Sous-Direction des Statistiques et de 
l’Evaluation 

17 Mme BOUBAKAR née SILUE Fatim 
Valérie Tchople  

Agent Suivi évaluation DPSE/Sous-Direction des Statistiques et de 
l’Evaluation 

18 M. KOFFI Kan Charles  Agent Suivi évaluation DPSE/Sous-Direction des Statistiques et de 
l’Evaluation 

19 
Mme N’GUESSAN née GNOHOURI 
Sidonie Agent Suivi évaluation DPSE/Sous-Direction des Statistiques et de 

l’Evaluation 

20 Mme SYLLA née TRAORE Bintou Agent Suivi évaluation DPSE/Sous-Direction des Statistiques et de 
l’Evaluation 

21 M. KONE Souleymane Anliyou Agent Suivi évaluation DPSE/Sous-Direction des 
Statistiques et de l’Evaluation 
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N° NOM ET PRÉNOMS FONCTION STRUCTURE 

1 M. YAO Kouadio Ernest Chef de Service DPSE/Sous-Direction des Statistiques et de 
l’Evaluation 

2 Mme N’DRI née MENEGNE Dago 
Judith Sonia 

Chef de Service 
DPSE/Sous-Direction des Statistiques et de 
l’Evaluation 

3 M. TANOH Ouattara Issouf Chef de Service  DPSE/Sous-Direction des Statistiques et de 
l’Evaluation 

4 M. KOUAME Kouamé Bah Désiré Assistant Sous-Direction des Statistiques et de 
l’Evaluation 

5 M. ATIN Yobou Maxime Kevin Agent Statistique DPSE/Sous-Direction des Statistiques et de 
l’Evaluation 

6 
Mme GBANE née ODI Francine 
D’Avila  Agent Statistique DPSE/Sous-Direction des Statistiques et de 

l’Evaluation 

7 M. DOUMBIA Mohamed Agent Statistique DPSE/Sous-Direction des Statistiques et de 
l’Evaluation 

8 M. CISSE Bazoumana Agent Statistique DPSE/Sous-Direction des Statistiques et de 
l’Evaluation 

9 M. DIBY Kouassi Nicholas Agent Statistique DPSE/Sous-Direction des Statistiques et de 
l’Evaluation 

10 M. TIBE Bi Kouadio Martin Agent Statistique DPSE/Sous-Direction des Statistiques et de 
l’Evaluation 

11 Mlle NIOULE Gnandé Ange Marina  Agent Statistique DPSE/Sous-Direction des Statistiques et de l’Evaluation 

12 M. KAMARA Almamy  Agent Suivi évaluation DPSE/Sous-Direction des Statistiques et de 
l’Evaluation 

13 Mme BOUBAKAR née SILUE 
Fatim Valérie Tchople  

Agent Suivi évaluation DPSE/Sous-Direction des Statistiques et de 
l’Evaluation 

14 M. KOFFI Kan Charles  Agent Suivi évaluation DPSE/Sous-Direction des Statistiques et de 
l’Evaluation 

15 
Mme N’GUESSAN née GNOHOURI 
Sidonie Agent Suivi évaluation DPSE/Sous-Direction des Statistiques et de 

l’Evaluation 

16 Mme SYLLA née TRAORE 
Bintou 

Agent Suivi évaluation DPSE/Sous-Direction des Statistiques et de 
l’Evaluation 

 

ÉQUIPE TECHNIQUE
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N° NOM ET PRÉNOMS FONCTION STRUCTURE 
1 M. IRIE Gbahe Bi Gouadio Maxime Chef de Service DPSE/Service Courrier 
2 M. SEKA Ahoua Michel Constant Chef de Service DPSE/Service Administratif et Financier 
3 Mme N’GATTIA née KOUASSI Kra Nina Chef de Service DPSE/Service TIC 
4 Mme BAHIBO Secrétaire de Direction DPSE/ 
5 Mme DOUMBIA  Secrétaire de Direction DPSE/ 
6 M. DOUMBIA Yacouba Comptable DPSE/Service Administratif et Financier 
7 Mlle TOURE Fatoumata Agent SAF DPSE/Service Administratif et Financier 
8 Mlle N’CHO Peggy Josette Ghyslaine Secrétaire Administratif DPSE/Service Courrier 

9 Mme CISSE née DIALLO Aichata Agent de Bureau DPSE/Service Courrier 

10 Mlle BEKE Patricia Olga Secrétaire de Direction DPSE 
11 Mlle KOFFI N’da Anzatta Secrétaire de Direction DPSE 
12 Mme KANTE née AHIDARA Ahoua Secrétaire de Direction DPSE 

13 Mme DIABATE née DIARRA Assietou Agent Statistique DPSE/Sous-Direction des Statistiques et 
de l’Evaluation 

14 M. SIDIBE Amadou Agent TIC DPSE/Service TIC 
15 M. KONE Dramane Agent TIC DPSE/Service TIC 
16 M. KOSSONOU Koffi Datté Ignace Stagiaire DPSE 

17 M. SAMAGACI Vamourou Agent Statistique DPSE/Sous-Direction des Statistiques et 
de l’Evaluation 

 

ÉQUIPE D’APPUI

ÉQUIPE DE MONTAGE ET DE MISE EN PAGE

N° NOM ET PRÉNOMS FONCTION STRUCTURE 

1 M.YAO Kouadio Ernest Chef de Service DPSE/Sous-Direction des Statistiques et 
de l’Evaluation 

2 M. ATIN Yobou Maxime Kevin Agent Statistique DPSE/Sous-Direction des Statistiques et 
de l’Evaluation 

3 Mme GBANE née ODI Francine D’Avila  Agent Statistique DPSE/Sous-Direction des Statistiques et 
de l’Evaluation 

4 M. DOUMBIA Mohamed Agent Statistique DPSE/Sous-Direction des Statistiques et 
de l’Evaluation 

5 M. CISSE Bazoumana Agent Statistique DPSE/Sous-Direction des Statistiques et 
de l’Evaluation 
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POINTS FOCAUX STATISTIQUES

N° NOM ET PRÉNOMS STRUCTURE 
1 M.OUHIA Hervé Direction des Concours (DC) 
2 M. BAGORO Sophony Direction des Systèmes d’Information (DSI) 

3 M. KPRI Kouassi Direction de la Programmation et du Contrôle des Effectifs 
(DPCE) 

4 M. TRAORE Zoumana  Direction de la Gestion Administrative du Personnel Civil de 
l’Etat (DGAPCE) 

5 M. KPEYA Fred Direction des Affaires Financières (DAF) 
6 M. OUATTARA Tiégolo Zié Cellule de Passation des Marchés Publics (CPMP) 
7 M. COULIBALY Mélaga Centre d’Education à Distance de Côte d’Ivoire (CED-CI) 
8 KOUASSI Amani De Sales Ecole Nationale d’Administration (ENA) 
9 M. KOFFI Kouassi Lazare Conseil de Discipline (CD) 

10 M. BILE Serge Pacôme Direction de la Formation et du Renforcement des Capacités 
(DFRC) 

11 M. KOFFI Yili Hubert Secrétariat de l’Ordre du Mérite de la Fonction Publique 
(SOMFP) 

12 M. MOCKEY Aka Joachim  Inspection Générale (IG) 
13 Mme KORE Marie Solange Direction des Ressources Humaines (DRH) 

14 M. YAO Begbin Henoc Direction de la Communication et des Relations Publiques 
(DCRP) 

15 M. AIPO Kader Direction des Affaires Juridiques et du Contentieux (DAJC) 
16 M.TRAORE Fangagnan Abib  Observatoire du Service Public (OSEP) 

17 Mme KOUAME née KIMOUSandrine Ministère des Finances et du Budget / Direction de la Solde 

18 M. TOURE Yaya Ministère de l’Emploi et de la Protection Sociale /Direction de la 
Protection des Personnes Handicapées (DPPH) 

19 KOFFI Adingra Hermann Ministère d’Etat, Ministère des Affaires Etrangères, de l’Intégration 
Africaine et de la Diaspora / Direction des Ressources Humaines 

20 N’DA Koffi Daniel Ministère de la Justice et des Droit de l’Homme / 
Direction des Ressources Humaines 

21 M. ESSIS Georges Ministère de l’Intérieur et de la Sécurité/ Direction des 
Ressources Humaines 

 

EXPERTS

N° NOM ET PRÉNOMS STRUCTURE 

1  M. SEMON N’goran Institut National de la Statistique (INS) 

2  M. SIAN Lamine Expert Consultant Senior indépendant 
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Comment se procurer cette publication du MEMFPMA ?

Direction de la Planification, des Statistiques et de l’Evaluation du Ministère en Charge de la Fonction Publique
Boulevard Angoulvant-BP V 93 Abidjan Immeuble Chichet 2e étage Tél : 20 25 90 26 Fax : 20 22 39 74

Voir :
M. FANNY Aboubakar, Directeur de la Planification, des Statistiques et de l’Evaluation,
Tel : (+225) 27 20 25 90 00 Poste : 1630 Email : a.fanny@fonctionpublique.gouv.ci
M. SILUE Doguitienana, Sous-Directeur des Statistiques et de l’Évaluation,
Cél : (+225) 07 48 75 74 37 Email : d.silue@fonctionpublique.gouv.ci,
M. DIARRASSOUBA Amadou, Sous-Directeur des Etudes et de la Planification,
Cél : (+225) 05 05 60 52 52 Email : diarralou31@gmail.com
M. YAO Kouadio Ernest, Chef de Service Production des Statistiques,
Cél : (+225) 01 41 80 47 80 Email : yaokouadioernerst360@gmail.com
Mme SYLLA née TRAORE Bintou, Cellule Archivage,
Cél : (+225) 01 40 65 68 02 Email : bintousylla.dpse@gmail.com
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